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2025 - UM ANO DE NOVIDADES

Em 2025, surgiram novas formas de jogar, novas comunidades para servir e novos desafios para superar.

Pela primeira vez em alguns anos, expandimos nosso catalogo com dois titulos, 2XKO e Riftbound.
Com isso, fez-se necessario dar boas-vindas a comunidades apaixonadas, desenvolver novas capacidades
e trazer novos Rioters para que tudo pudesse acontecer.

Alem do nosso portfolio, nosso comprometimento de nos tornarmos o melhor lugar para fazer jogos também
cresceu. Seja apoiando o LoL no 16° ano do jogo ou ajudando equipes a desenvolverem algo completamente
novo em P&D, nosso foco é dar aos Rioters o necessario para fazerem o melhor trabalho de suas carreiras.

Nosso compromisso foi posto a prova quando incéndios se espalharam por Los Angeles; o maior deles,
inclusive, foi proximo a nossa sede global. A Riot conseguiu fornecer apoio financeiro emergencial aos
Rioters afetados, refeicdes de nossa cozinha no campus aos socorristas e um gerador reserva aos bombeiros
quando a energia deles havia acabado. Depois, lancamos campanhas de arrecadacao em nossos jogos para
alimentar o Fundo de Impacto Social da Riot Games, que direcionou o valor arrecadado para organizacoes
empenhadas no combate a desastres naturais em Los Angeles e pelo mundo.

Através de cada novo jogo, cada nova etapa e cada hova oportunidade, uma coisa permaneceu igual:
as pessoas na Riot € que fazem a Riot ser o0 que &é. Isto €, o melhor lugar para a criacao de jogos.
Esse relatorio responde como apoiamos Rioters e como eles, em troca, apoiam os jogadores e as
comunidades pelo mundo.


https://www.google.com/url?q=https://www.riotgames.com/en/news/la-wildfire-fundraiser&sa=D&source=docs&ust=1783629862705288&usg=AOvVaw1mkZBev82rywGWjZiJtQh3

A \/IDA NA RIOT

Criando juntos no
Thunderdome

O Thunderdome, nossa versao de um hackathon,
oferece aos Rioters alguns dias para sonhar e
entregar ideias que podem estar fora do trabalho
principal deles. Alguns projetos tornam-se
funcionalidades de jogo, ferramentas internas ou
até maquinas de fliperama. Outras nem mesmo

saem do papel, e esse € o intuito. O Thunderdome

€ um espaco para experimentacao, curiosidade
e colaboracao em toda a Riot.

Jogando juntos na pausa para
jogatina

Novos jogos significam novas formas de jogar,
até mesmo na Riot. A maioria dos dias de pausa
para jogatina é parecida: lan houses lotadas de
Rioters jogando o0 nosso jogo digital proximo do
lancamento. Mas foi diferente com o Riftbound.
Nosso novo jogo de cartas lotou o salao de
refeicoes com tapetes e capas de baralho
enquanto Rioters aprendiam o jogo,

se enfrentavam e exibiam as cartas tiradas

dos primeiros pacotes.
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Voluntariando-se juntos
nho Més de Servico Global

Murais em Los Angeles. Brinquedos para caes
resgatados em Singapura. Programas de arte
para criancas na China. Esses projetos e muitos
outros fizeram parte do Més de Servico Global,
uma chance para Rioters retribuirem para suas
comunidades locais. 2025 marcou nosso 10° Més
de Servico Global anual. Mais de 20 escritérios
pelo mundo contribuiram uns com 0s outros,

COm NOssos Vvizinhos e com as comunidades

que tornam a Riot realidade.

Desenvolver 6timos jogos comeca com desenvolver um otimo lugar para fazé-los. Ao longo do ano, criamos
oportunidades para Rioters serem criativos, fortalecerem relacoes, apoiarem suas comunidades g, claro, jogarem juntos.

Crescendo juntos na lideranca
fora do escritorio

Otimas equipes precisam de 6timos lideres.

E por isso que reunimos mais de 450 lideres de
toda a Riot para investir nas pessoas que moldam
nossas equipes, nossa cultura e nossa direcao
criativa. Através de aprendizado compartilhado,
conversas francas e colaboracao significativa,
reforcamos o comprometimento compartilhado
de nossos lideres para garantir que a Riot seja

o melhor lugar para a criacao de jogos.


https://www.riotgames.com/en/news/riot-thunderdome-hackathon-2024
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TURNE MUNDIAL
DE ESPORTS

Em 2025, League of Legends, VALORANT, Teamfight Tactics e Wild Rift rodaram o globo
proporcionando momentos grandiosos nos Esports para comunidades apaixonadas de toda parte.

Cada parada é mais que um torneio. Equipes regionais transformam cada evento em uma celebracao
com festivais de fas, watch parties, atividades para a comunidade e experiéncias locais que
oferecem aos jogadores a chance de se reunirem, com ou sem um ingresso para a arena.

Sempre que possivel, buscamos tornar esses momentos ainda mais especiais.
Durante o VALORANT Masters Bangkok, revelamos Waylay, uma Duelista
tailandesa que ganha vida na voz de Mo Rodvanich, uma dubladora nascida
em Bangkok. Isso transformou um torneio internacional em um momento
importante de representatividade para a comunidade tailandesa do VALORANT.
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UMA CULTURA DE PERTENCIMENTO

Grandes jogos vém de equipes com diferentes perspectivas, experiéncias e ideias. Esse € um dos motivos pelos quais investimos em criar mais trajetorias rumo aos jogos,
cultivando um ambiente em que todos os Rioters podem contribuir e prosperar, e ajudando mais pessoas a ver um futuro para si em nossa industria.
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Apresentando o Pico de Poder

Este ano, nossa equipe de D&l lancou um novo
programa para todos os Rioters chamado Pico

de Poder, para apoiar no crescimento pessoal e
profissional de Rioters ao criar oportunidades para
desenvolvimento, visibilidade e construcao de
comunidade. Para um dos grandes eventos,

a técnica vencedora do VCT Champions, Christine
"potter" Chi, contou aos Rioters sobre as licoes
que ela aprendeu durante a carreira dela.

O programa, inicialmente lancado para Rioters
nos EUA, se expandira globalmente em 2026.

Apoiando futuros talentos

Ingressar nas transmissoes de Esports pode ser
dificil sem experiéncia prévia, e é ai que entra o
1.000 Dreams Broadcast Cadetship em parceria
com a 1.000 Dreams Fund e AWS. Iniciado em
Dublin, em 2024, o programa € uma oportunidade
paga de trés meses que combina mentoria,
treinamento de carreira e experiéncia em producao
de transmissoes. Em 2025, trouxemos o programa
para 0 Nnosso centro de transmissao remota,
desenvolvido pela AWS em Seattle.

Rioters no AFROTECH

O AFROTECH continua sendo uma das nossas
oportunidades favoritas de nos conectarmos com
profissionais negros interessados em jogos e
tecnologia. Em 2025, trouxemos Rioters de volta
a Houston, dando as pessoas a oportunidade de
conversar sobre carreiras, criatividade e a vida na
Riot. Durante alguns dias, participantes passaram
pelo nosso estande, se encontraram com Rioters
e se juntaram a nossa noite de jogos. Adoramos
aparecer em eventos como esse para compartilhar
como & fazer jogos aqui na empresa.

Mercado Noturno dos RIGs

Comida. Musica. Comércio local. Muitos Rioters.

Alguns anos atras, o API@Riot organizou um mercado
noturno inspirado nos mercados ao ar livre normalmente
vistos na Asia. Agora, a maioria dos nossos RIGs organiza
seus proprios mercados noturnos NO N0SSO campus de
LA, recebendo vendedores locais de cada comunidade
dos RIGs com comida, musica, jogos e muito mais. Seja o
Rainbow Rioters trazendo vendedores LGBTQIA+ para

o Més do Orgulho ou o Riot Unidos se conectando com

a comunidade latino-americana local, todo mundo na

Riot ama um mercado noturno.
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RETRIBUINDO

O Fundo de Impacto Social da Riot Games transforma a generosidade dos
jogadores em apoio para comunidades pelo mundo. Seja respondendo a
emergéncias ou investindo em iniciativas de longo prazo, o fundo nos permite

agir rapido quando a ajuda € mais necessaria.

milhoes
ARRECADADOS

Pacote Retribuicao do VALORANT

No quinto aniversario do VALORANT, alguns itens
cosméticos favoritos dos fas de anos atras foram
incluidos no Pacote Retribuicao, com uma porcao

dos lucros indo para a caridade.

Equiparacao de doacoes
de funcionarios

Os Rioters nao ficaram de fora. Através de doacodes
equiparadas, eles e a Riot contribuiram com mais
de US$ 1 milhdo para apoiar mais de 800 ONGs
pelo mundo em 2025.

milhoes
ARRECADADOS

Lux Pandinha do LoL

Lux sempre foi uma das Campeas mais populares
do LoL, entao, quando queriamos que uma nova
skin arrecadasse dinheiro para o Fundo de Impacto
Social da Riot Games, a Lux Pandinha foi uma

escolha facil.

Arrecadacao de fundos para o
combate a desastres naturais

Quando incéndios se espalharam por Los Angeles,

o Fundo de Impacto Social da Riot Games incentivou
jogadores a retribuirem. Campanhas de arrecadacao
no LoL e no VALORANT arrecadaram mais de US$

3 milhdes para ajuda humanitaria. Esses fundos

apoiaram nove organizacoes, auxiliando no combate
a desastres naturais.

Mais de 74 milhoes Mais de 450

arrecadados organizacoes
desde 2019 apoiadas

Mais de
US$ 5
milhoes
doados

Escolha de instituicoes beneficentes

A comunidade de jogadores arrecadou o dinheiro,

entao nds a deixamos escolher para onde o dinheiro iria.
Em 2025, apoiamos 87 ONGs em 29 paises por meio da
Campanha de Votacao Beneficente, lutando por causas
como sustentabilidade, educacao, fim da pobreza e outras.

Reconhecimento da ESA no Nite to Unite

Cada campanha de arrecadacao representa um coletivo
de jogadores, Rioters e parceiros optando por apoiar
causas além dos nossos jogos. Em 2025, esse esforco
coletivo foi reconhecido quando a ESA Foundation
homenageou o Fundo de Impacto Social da Riot Games
com o prémio Champion Award no evento Nite to Unite.


https://www.linkedin.com/posts/since-valorant-introduced-the-give-back-bundle-share-7338611438661394432-oCan/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAB1PMRABR2StoseR5KwqyYomYWjcFcACk7w
https://www.riotgames.com/en/news/2025-charity-voting-campaign
http://google.com/url?q=https://www.riotgames.com/en/who-we-are/social-impact/humanitarian-relief&sa=D&source=docs&ust=1784664533745878&usg=AOvVaw3ZK-rC6PDbBeh5zXG-sJgR
http://google.com/url?q=https://www.riotgames.com/en/who-we-are/social-impact/humanitarian-relief&sa=D&source=docs&ust=1784664533745878&usg=AOvVaw3ZK-rC6PDbBeh5zXG-sJgR
https://x.com/leagueoflegends/status/2000597175143645458?s=46&t=0RSpQEWd71gFfa-U_NmvkA
https://www.riotgames.com/en/who-we-are/social-impact/social-impact-fund
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EQUIPE DA RIOT

Aqui vai um resumo de 2025 mostrando um panorama demografico dos Rioters
a fim de reafirmarmos nosso compromisso com a transparéncia.

Composicao demografica

28,4%

23,4%
171% 17,73%
Representacao Lideranca:
diretoria e acima
@  VMulheresRioters em todo o mundo () Minorias sub-representadas nos EUA

Minoria sub-representada (MSR) = negra ou afro-
americana; hispanica, latina ou de origem espanhola;
indigena americana ou do Alasca; havaiana ou outra etnia
das ilhas do Pacifico; e duas ou mais etnias nos EUA

Mulheres = mulher, mulher
cisgénero, mulher transgénero

Os dados apresentados a seguir referem-se exclusivamente
aos Rioters nos EUA que optaram por autodeclarar suas
informacgées; esses dados ndo representam o total de
colaboradores nos EUA.

34,5%
asiatica

Funcionarios nos
48 4% EUA POr ednia

branca

3% negra ou afro-americana

6,6% hispanica, latina ou de origem espanhola

0,9% médio-oriental ou norte-africana

0,3% havaiana ou outra etnia das ilhas do Pacifico
6,3% duas ou mais etnias

0% indigena americana ou do Alasca
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NOSSA ABORDAGEM QUANTO A

SUSTENTABILIDADE NA RIOT

Na Riot, a sustentabilidade comeca ao entender nosso impacto. Como uma empresa global, nossa marca abarca
NOSS0S hegocios, incluindo escritorios, eventos ao vivo, Esports, viagens, produtos, fornecedores e a infraestrutura

digital que ajuda a trazer jogos para pessoas no mundo todo.

Nossa jornada de sustentabilidade é focada em trés areas-chave:

gﬂ N =

Medir hossa emissao Entender e relatar Reduzir nossas emissoes
de carbono NOSSO impacto Usar o que aprendemos para identificar
Construir uma visao mais clara da Melhorar a qualidade de nossos dados  onde a Riot pode focar em esforgos
origem das emissoes nas operagdes  para compartilharmos informagoes futuros e progredir de forma mais

e em toda a cadeia de valor da Riot.  mais transparentes, consistentes significativa.

e Uteis ao longo do tempo.

Monitoramos as emissdes de gases de efeito estufa da Riot em conformidade com o
Protocolo GHG, utilizando esse processo para compreender melhor nossa emissao de
carbono e aprimorar a qualidade de nossos relatdrios ao longo do tempo. A medida
que as expectativas em relacao aos relatorios de sustentabilidade continuam a evoluir,
estamos fortalecendo nossos processos de governanga, documentacao e elaboracao
de relatérios para fornecer divulgacoes mais completas, consistentes e confiaveis.

A partir disso, podemos priorizar melhor os futuros esforcos de reducao, tomar decisoes
mais criteriosas a longo prazo e compartilhar atualizacdes mais transparentes com os
jogadores e com a industria.
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NOSSA EMISSAO DE GEE

Emissoes de GEE 2025 Emissoes de GEE 2024 Emissoes de GEE 2023
kbl 694 tCO,e 1189 tCO,e 1.655 tCO,e
Combustivel local
SOl 6.887 tCO,e 6.724 tCOse 7.698 tCO5e
Energia comprada
Ambito 3 | 176.835 tCO,e 171527 tCO,e 249.112 tCOe
Emissdes a montante/jusante

Uma observacdo sobre nossos dados: buscamos fornecer os calculos de emissbes mais precisos possiveis. No entanto, a mensuracao de gases de efeito estufa ainda € uma area em desenvolvimento. A medida que adotamos

novas ferramentas de medicdo de carbono e aprimoramos a abrangéncia de nossos dados, as emissées reportadas futuramente poderdo sofrer alteragdes, especialmente nas categorias do Ambito 3, nas quais os métodos de
mensuragdo continuam evoluindo.
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EMIISSOES
DE GEE

Emissoes dos Ambitos 1 e 2

Em 2025, aprimoramos a forma como coletamos os dados de emissdes dos Ambitos 1 e 2, reduzindo
nossa dependéncia de estimativas e utilizando mais dados operacionais reais, como faturas de servicos
publicos e leituras de medidores. ISso nos proporciona uma visao mais clara das emissdes provenientes
dos escritérios e das operacdes da Riot € nos ajuda a entender melhor onde concentrar os futuros
esforcos de monitoramento e reducao.

Emissoes do Ambito 3

Para o Ambito 3, continuamos aprimorando nossa coleta de dados, incorporando dados de atividade
mais completos e fatores de emissao refinados em categorias importantes. Como resultado, algumas
categorias apresentaram aumentos em comparagcao com os anos anteriores, incluindo Bens de Capital,
Residuos Gerados nas Operacoes, e Transporte e Distribuicao a Montante, principalmente devido a
maior abrangéncia dos dados.

Ao mesmo tempo, atualizacdes na metodologia contribuiram para reduzir as emissoes relatadas em
determinadas categorias, incluindo Viagens a Negocios e Investimentos. Essas mudancas refletem
a evolucao continua do nosso inventario de gases de efeito estufa, a medida que aprimoramos a
qualidade, a abrangéncia e a consisténcia dos dados em toda a cadeia de valor da Riot.

Ambito 1

694 1CO,e

Ambito 2

6.887 tCO,e

L\

Ambito 3

Bens e servicos comprados
Viagens a negocios
- Deslocamento de funcionarios e trabalho em casa
Emissoes relacionadas a combustivel e energia
B Bens de capital

Outros

75%
16%
3%
1%
3%
2%
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A sustentabilidade assume muitas formas, mas o objetivo por tras de nossos esforcos
é limitar nosso impacto na mudanca climatica. De um Esports ecoldgico a reducao de
desperdicio de comida, cada acao tem um impacto.

Reduzindo o desperdicio
de comida na NOMs

Toda semana, a NOMs, nossa cafeteria no
campus, alimenta milhares de Rioters. Com
cardapios unicos, uma variedade de opcoes
dietéticas e uma equipe robusta de chefs, a
producao de comida diaria, por si so, ja € uma
operacao complexa. Mas a equipe da NOMs vai
além. Em 2022, eles comecaram a usar o Winnow,
um sistema de camera apontado para nossas
caixas de compostagem, para acompanhar nosso
desperdicio de comida. Usando esses dados, eles
foram capazes de ajustar os cardapios e evitar

toneladas de um possivel desperdicio de comida.

Desde 2022:

TONELADAS TONELADAS

de comida foram METRICAS
salvas de CO.,e salvas

......

Tornando nossos CTRs sustentaveis

Centros de Transmissao Remota desenvolvidos pela AWS em Seattle e Dublin
impulsionam nossos eventos de Esports globais. Cada unidade tomou diversas
medidas para manter a sustentabilidade como uma prioridade. Mais uma vez, nosso
CTR de Dublin recebeu a certificacao ISO 14001, um padrao reconhecido mundialmente
que audita e reconhece, de forma independente, os robustos sistemas de gestio
ambiental implementados para melhorar continuamente nosso desempenho ambiental.

Sustentabilidade nos Esports

Com os eventos de Esports lotando arenas ao redor do mundo, aprimorar
as praticas de sustentabilidade que implementamos € uma das principais
formas de reduzir nosso impacto. Ao substituir garrafas plasticas

de agua por bebedouros estrategicamente posicionados nas
arenas, conseguimos eliminar praticamente todos os residuos
de garrafas de agua gerados pelas equipes que trabalham
nas arenas durante nossos eventos de Esports.

Desde 2024:

GARRAFAS
desviadas dos fluxos de residuos

NO DESPERDI'C;O DE
GARRAFAS DE AGUA






