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Together We Are Riot

#TogetherWeAreRiot diinyadaki en oyuncu odakli oyun sirketi olma gorevimizi
hayata gecirmek icin her Riotcunun birlikte calismasi gerektigini bize
hatirlatan bir slogan. Oyuncular icin yeni oyunlar ve deneyimler ¢ikardigimiz
ve su ana kadarki en onemli yillmizda kiiresel salgindan toplumsal
tedirginliklere, daha once esine rastlamadigimiz tiirden zorluklarla karsilastik
ve birlik olma fikri eskisinden bile daha fazla 6nem kazandi. Boylesi bir

yilda yonimiizu cok kez degistirdik ve yeni yollar cizdik. Bunlari basarirken
kapsayici ve benimseyici bir kiiltlir olusturma o6nceligimizi hi¢ kaybetmedik.
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Riot’u, Riotcularin tutkularini ve yeteneklerini disa vurarak oyuncular icin keyifli ve kendi PP T~ W X gk 4 ! "'-.“;I." ® E)
tirlnde ses getiren oyunlar uretebilecekleri bir yuva haline getirmek icin ¢alisiyoruz. g g - . 7 alta
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Bu rapor her seyi kapsamasa da 2020’den bazi nemli gelismeleri ve 2027Tin ilk P %’/ 1’ .‘?
yarisindaki bazi basarilarimizi igeriyor. Bazi alanlarda buyuk ilerleme kaydederken ; & ‘
digerlerinde calismalarimiz devam etmekte. ; e

Ama herkese kucak acan ve herkesin karakterinin en sevdigi yonleriyle ise gelebildigi bir
calisma ortami sunmak icin bir bttin olarak calisacagiz.

Riot’a katildigimdan bu yana bir kere bile cesitlilik ve kapsayicilik calismalarinin karliigini veya basari ihtimalini konusmam gerekmedi.
Bunun yerine bu iki degeri nasil kultiriimuzin cekirdegi haline getirebiliriz, DNA'miza nasil isleyebiliriz sorularina odaklandik. Gectigimiz
yil temelimizi oturtmaya devam ettik, farkli bakis acilarini destekleyen yeni programlar olusturduk, daha fazla esitlik icin mevcut surecleri
iyilestirdik ve sirketin gidecegi dogrultuyu kendi sorumlulugumuz olarak gérmeye devam etmek icin platformlarimizi genislettik. Hala yolun
basinda olsak da su ana kadar yaptiklarimizdan gurur duyuyorum ve ufuktaki gelismeler icin enerjimi koruyorum.”

Angela R., Cesitlilik Bas Direktorii,
Cesitlilik ve Kapsayicilik




Birlikte Buyliyoruz

Sayilarla: 2019 - 2020

Diinya Genelinde Kadinlar
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Birlikte Buyuyoruz

ise alimlarda cesitliligi g6z 6niinde bulundurarak her seviyede
yeni Riotcular blinyemize katmak, gelismelerine destek olmak
ve sirketimizde kalici olmalarini saglamak bize kiiresel oyuncu
profilimizi daha iyi anlama ve temsil etme imkani sunuyor.

2020’de u¢ buyuk hedefimiz vardi: temsil edilme konusunda gelisme
kaydetmek, ise alim sureclerindeki calismalarimizi arttirmak icin partnerlikler
kurmak ve Riotcularin kariyer gelisimlerini daha iyi yonetebilmesi i¢cin mesleki
gelisim firsatlar ve araclari olusturmak.

Gecgen yilki ilerleme raporumuzda oldugu gibi bu yil da kadinlarin ve yeterince
temsil edilmeyen azinlklarin temsil edilme oranini arttirdigimizi bildirmekten
gurur duyuyoruz. Hala yapilacaklar olsa da (6zellikle de yoneticilik
seviyelerinde) ise alim ve genel temsile iliskin akimlar bize gug¢ veriyor.

Cesitlilik Iceren Bir Liderlik Sistemi Kurma

Cesitlilik ve Kapsayiciligi En Tepeye Asilama

Liderlik Ekibi’'nin her Uyesi yaptiklari her kidemli personel ise aliminda cesitlilik
iceren bir aday havuzundaki herkesle miulakat dizenlemekle yukimlu. Bu
cesitlilik girisimi sayesinde artik yonetici kadromuzun %29’unu kadinlar
olusturuyor ve %22’si yeterince temsil edilmeyen azinliklara mensup. Bunlar
arasinda ¢ok sayida departmanda onemli liderlik pozisyonlari icin ise alinanlar
da var.

Guclii Partnerlikler Olusturma

Gectigimiz yil icinde cok sayida ¢esitlilik iceren kurulus ve uzun suredir
siyahilerin egitim almakta oldugu pek cok universiteyle iliskiler kurduk.
Boylelikle yeni yetenek havuzlarina erisimimiz oldu ve aday calisanlari
blnyemize katarken hitap ettigimiz kesimin ¢esitliligini arttirdik. 2020’de bu
partnerliklerden faydalanarak 2021’ deki staj programlarimizdaki kadinlarin ve
yeterince temsil edilmeyen azinliklara mensup kisilerin sayisini arttirdik.

Riot’'ta bana firsatlar sunan cok sayida rehberim ve yoneticim oldu.
Burada calismaya basladigimda oyun sektdriinde hi¢ deneyimim
yoktu ama yoneticilerim bunun potansiyelimi veya kariyerimi
etkilemesine izin vermedi. Benim icin sayisiz kapi araladilar ve
beni, benim icin mimkin olmayacagini sandigim firsatlara ve
yollara yonelttiler.

Burada gecirdigim strede hicbir zaman bir ekipte hiyerarsi varmis
gibi hissetmedigim, aksine masadaki varligimin ve sdzlerimin her
zaman bir deger gordugunu hissettigim icin cok sansli oldugumu
ddsunuyorum. Su anki karakterimi olusturmamda isimin ¢ok blyuk
bir katkisi oldu ve Riot’ta ¢calismaktan gurur duyuyorum.”

Grace P., Uretim Yoneticisi,
Wild Rift



https://www.riotgames.com/en/work-with-us/diversity-and-inclusion/diversity-and-inclusion-progress-report

Birlikte Buyuyoruz

Yonetimde Kadin Liderligi Girisimi

2020’de ABD ve Avrupa’daki kadinlar icin iki liderlik programi gerceklestirdik. Riotcular
liderlik becerilerini gelistirmek ve Riot disindaki sosyal aglarini gelistirmek icin Pennsylvania
Universitesi Wharton Fakiiltesi, Yale isletme Fakiiltesi ve HEC Paris’te yonetimde kadin liderlik
programlarina katildi.

Kadin ve Kendini Farkl Cinsiyete Ait Hisseden
Riotculara Mesleki Gelisim Olanaklari Sunma

Kadin ve kendini farkli cinsiyete ait hisseden Riotcularin hem kisisel hem de mesleki olarak
blyume, bag kurma ve gelisme isteklerine kulak verdik. Kadin ve kendini farkli cinsiyete ait
hisseden Riotcularin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin Women@Riot’1 olusturduk.
Bir topluluk insa ediyoruz ve katilimcilarin yeni beceriler 6grenebilecegi, rehberlik ve kocgluk
alabilecegdi ve sosyal iletisim aglarini buyutebilecegi programlar tasarliyoruz.

o Tatmin olan
o katilimci orani
o Programin topluluk hissiyatini arttirdigini
o diistinen katilimci orani

Riot’a ilk katildigimda karsilastigim zorluklardan
bahsedebilecegim ya da deneyimlerimi anlayip benimle
ayni bakis acisini paylasan Riotgular bulabilecegim bir
platform yoktu. Simdiyse kadinlardan olusan gtclu bir
topluluk kurmaya ve bir araya gelebilecegimiz bir alan
olusturmaya odaklandigimiz Women@Riot gibi programlar
var. Oyun sektorl hala cogunlukla erkeklerden olusuyor.
Bu ylzden kadinlarin kendilerini glivende hissedebilecegi
ve deneyimleri hakkinda samimi paylasimlarda bulunup
gerektiginde akil danisabilecegi bir ortam olusturmak

cok énemli.

Riot’taki kadinlarin ilham veren
hikayelerini dinlemeye bayiliyorum.
Riot Forge’un lideri olarak ekipte
cesitliligin ve temsilin saglanmasi
birincil dnceligim ve ekibimizin
yarisinin kadinlardan olusmasi
gurur verici. Bu cesitlilige sahip
olmamiz cok 6nemli clinku bir ekibi

gucld kilan ve oyunlar tasarlarken
odagimizda bulunan oyuncu tiplerini
anlamamizi saglayan sey bu.”

Leanne L., Direktor,
Riot Forge Lideri




Birlikte Ilerleme Kaydediyoruz

Riot olarak 2020’de maas ve yetenek slreclerimizde kapsayicilik ve esitlik sdzimuzu surdurduk. Kadin veya yeterince temsil
edilmeyen azinlklara mensup Riotcularin maaslarinda istatistiksel olarak 6nem arz eden hicbir fark olmadigini duyurmaktan
gurur duyuyoruz. Kadinlara yonelik rehberlik ve mesleki gelisim programlari sunarak kadinlarin yetenek streclerindeki konumu

hakkinda da ¢ok yol kat ettik.”

Hollie D., Baskan Yardimcisi,
Insan Kaynaklari

Tum insan kaynaklarn siire¢lerimize bir
cesitlilik bakis acisi asilamaya devam ettik.

Performansa yonelik ayarlamalarimiz icin Veri Analizi, Hukuk ve Yetenek
Gelisimi Ekiplerimiz cinsiyet ve yeterince temsil edilmeyen azinliklara iligkin
sonuclari incelemek uzere isbirligi yapiyor. Performans ayarlamalarinin
sonuclarindan edinilen veriler, performans yonetimi sltreclerimizde adil ve
tutarl bir yaklasimin surdurtlmesinde cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerimize
yonelik hareket edildiginden emin olmak icin calisan ¢cok disiplinli bir ekip
tarafindan etraflica inceleniyor.

Buna ek olarak, yilda iki kez maaslardaki esitligi inceleyerek sirketin
tamaminda 6denek ve terfilerin sonuclarini degerlendirecek uzman bir
dcuncu tarafla ortaklik kurduk. Bu yil bir kez daha kadin veya yeterince temsil
edilmeyen azinliklara mensup Riotcularin maas ve terfilerinde istatistiksel
olarak dnem arz eden hig¢bir fark olmadigini gorduk.




Birlikte Daha Gucluyuz

Kapsayiciligin yaraticilik ve yenilikciligin ontnu actigina inaniyoruz. Hedefimiz tim Riotcularin stiper guclerini
aciga cikarabilecegi bir ortam olusturmak. Riot’'un kapsayici kultirl bizi bu ultra rekabetci sektorde farkl

kilacak ve calisilacak en iyi yere donuUstirecek. Ayni zamanda kapsayiciligin bir fiil olduguna ve bu konuda bilfiil

calismamiz gerektigine de inaniyoruz. ilerlememizi hem veri élciimleriyle nicel bir bicimde hem de Riotculara o

kulak vererek nitel bir sekilde saptamak icin calismaya devam ediyoruz.

Bu yil Riot Kapsayicilik Endeksi’ni olusturduk. Endeksimiz daha dnce Riotculara sorulmus olan ve kapsayici bir o

deneyimi benimseyen sorulardan olusuyor. Bu endeks kapsayici bir calisma ortami olusturmaktaki ilerlememizi - -
Riot Kapsayicilik Endeksi

olcmemizi saglayacak.
demografiler arasinda tutarlilik orani

Riot Noir bana liderlik etmenin yani sira sirket capinda benimle Riotcular Konseyi

ayni alandan olmayan insanlarla iletisim kurmanin da farkli bir < o Riotcular Konseyi, farkli birimlerden

yolu oldugunu gdsterdi. Birimler arasi boyle bir etkilesimi baska A _ ' ' Riotculardan olusuyor ve Cesitlilik Bas
sirketlerde hi¢ gormemistim. Yeni calisma firsatlar kesfetmemize ' b Direktori’ne kiltirimuze etki edebilecek
ve ortami daha esit hale getirmek icin gereken erisimi o sorunlar hakkinda danismanlik sunuyor.
kazanmamiza imkan taniyan harika bir topluluk kuruyoruz. Riot, » Bu cesitlilik ve kapsayicilik dnctleri, bizi

Riot Noir ve Riotcu Kimlik Gruplari sayesinde daha gu¢lu bir sirket 4 ' cesitlilik ve kapsayicilik yolculugumuzda

ve boylelikle topluluk da daha iyi hale geliyor. Kalici degisimler ileri tasiyacak firsatlari ve olasi ¢oziumleri

sunan pozitif bir ddnguye sahip ve hem topluluk icindeki hem de - erkenden saptiyor. Konsey beyin firtinasi

topluluk disindaki etkilerini gérmek heyecan verici.” yapabilmek ve Riot’'un tamamindaki
cesitlilik, kapsayicilik ve klltartin gelisimini

Joshua P., Mihendislik Ekibi Lideri, hizlandiracak stratejiler Uretip uygulamak
icin iki haftada bir bir araya geliyor.




Birlikte Daha Gucluyuz

Riotcu Kimlik Gruplari

Calisan kaynaklari gruplarimiz (Riotcu Kimlik Gruplar), cesitlilik iceren ve kapsayici bir
calisma ortamini sirdidrmenin firsatlari ve zorluklari hakkinda goruslerini ve bakis acilarini
bize aktarmalari icin kuruldu. Ayrica cesitliligi kutlamak, oyun sektorindeki 6zgun temsili
arttirmak ve Riotcularin diger Riotcularla ve oyuncularla derin bir aidiyet hissi

olusturmasini saglamak icin Riotculari bir araya getiriyorlar. Riotcu Kimlik Gruplari gorusleri,
programlari ve faaliyetleriyle her yoniuyle kapsayici bir topluluk olusturmada ¢cok dnemli bir
rol oynadi.

Her Riotcu Kimlik Grubu, bir idari liderin destegiyle bir adet yillik operasyon
plani olusturuyor ve bunlar li¢ alana odaklaniyor: Riotcular, isletme ve
topluluk. Su an 6 Riotcu Kimlik Grubumuz var:

Filipinli Riotcularin misyonu Riot’ta ve oyun topluluklarinda Filipinlilerin varligini
guclendirmek, birlestirmek ve kutlamak. Filipinli Riotcularin Asya Kokenli Amerikallar ve
Pasifik Adalari Yerlileri Miras Ayr’ni kutlamak icin bu gruplara mensup Riotcularla yaptigi
isbirligine buradan g6z atabilirsiniz.

Gokkusagi Riotcularinin misyonu Riot ve 6tesinde LGBTQIA+ icin kapsayici topluluklar
olusturmak. Riot'taki LGBTQIA+ toplulugunu desteklemek ve bu amacla etkinlikler
dizenlemek igin birlik oluyorlar. Vizyonlariysa Riot’un LGBTQIA+ toplulugu icin guvenli,
kapsayici ve temsile 6nem veren oyunlar yapmasi. Son yillarda Gokkusagi Riotcularinin
Onur Ayrni kutlamak icin yaptiklarina goz atin.

Riot Farkl Cinsiyetler Dayanismasi’nin misyonu Riot’u her cinsiyetten insanlarin basaril
olabilecegi ve Riot’un Uriinlerinde kendilerinden bir parca yansitabilecekleri bir yer haline
getirmek. Riot Farkh Cinsiyetler Dayanismasi natrans kadinlar, kendisini iki geleneksel
cinsiyet tzerinden tanimlamayan bireyler ve transseksuel insanlar icin her cinsiyetten
insanlarin bir araya gelip topluluklar kurabildigi, birlikte blyuyebildigi ve oyunculara erisimi
arttirabildigi bir grup.

Riot Noir’in misyonu Riot’'ta hem Urlnlerde hem de Urinlerin disinda siyahilerin sesini ve
temsilini arttirmak. Riot Noir mesleki gelisim sunarak, topluluklarla partnerlikler kurarak ve is
gruplarinda etkilesimi ve iliskileri arttirarak etkisini gdsteriyor. Riot Noir’in Siyahi Tarihi Ayrni
kutlamak icin calismalarina buradan goz atabilirsiniz.

Riot Unidos’un misyonu Latin Amerika kdkenli Riotcular ve dostlari icin destekleyici
bir ortam sunmak adina Riot Games’in her yerinde daha fazla gortnurligu, kulturel
kaynasmayi, topluluklara erisimi ve pozitif degisimi desteklemek.

Veterans@Riot’'un misyonu oyun ve eglence sektorlerindeki temsillerini arttirarak daha
once askeriyede calismis Riotcular ve dostlarini desteklemek. Birincil hedefleri eski
askerlerin gecmislerinin anlasilabilecegi bir ekosistem kurmak. Eski askerlerle Riot
arasindaki anlayisin saglanmasi icin bu Riotcu Kimlik Grubu’nun destegi gerekiyor.

Tum Riotcu Kimlik Gruplar’nin ve Riotcular Konseyi’'nin katkilari ve performanslari géz
ardi edilemezdi; Riot’ta cesitliligi ve kapsayiciligi ileri tasimak icin gosterdikleri cabalari
karsiliginda liderlik ekiplerine ikramiyeler verildi.

Riot’ta yeni basladigimda Riotcu Kimlik Grubu diye bir sey yoktu. Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ekibi bile yoktu. O zamandan bu yana Riot’'un kaynak saglama, dinleme ve 6grenmeye
bagliiginin Riotcular ve yoneticiler tarafindan sergilendigini gordiim. Kidemli liderlerimiz

de giderek daha hizli gelisti ve bu gelisime tanik olmak harika bir his. Bu yolda hala takilip
bocaladigimiz oluyor ve kesinlikle mikemmel degiliz ama bu hatalardan 6grenme istegi

bana gercekten enerji ve umut veriyor.”

Alex Q., Program Yoneticisi,
Insan Kaynaklari
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https://www.riotgames.com/en/news/asian-american-pacific-islander-heritage-month-recap
https://www.riotgames.com/en/news/pride-month-recap
https://www.riotgames.com/en/news/celebrating-black-history-month

Birlikte Daha Gucluyuz

Liderlikte Cesitlilik ve Kapsayicilik Sozu

Kapsayici bir kulttr olusturmakta herkesin bir parmagi olsa da gidilecek yonu liderlerimizin belirledigine ve bu
ylzden cesitlilik ve kapsayicilik yolculugumuza yirekten bagh olmalar gerektigine inaniyoruz. Gectigimiz yil
her birime ¢esitlilik ve kapsayicilik asilama amaciyla ilk ¢esitlilik ve kapsayicilik karnemizi uygulamistik. Yonetici
kadromuzdaki herkes cesitlilik ve kapsayicilik cabalarimiza onculik etme konusunda nicel ve nitel ilerlemelerin
olculdugu eylem planimiza uymakla yukimld.

Bu eylem planlari soyle:

- llerlemenin degerlendirilmesi igin tiim yoneticiler - CEO ve CDO’nun yillik degerlendirmeleri ve daha
ve liderlik ekipleriyle her ceyrekte goriisiilmesi sonra bu degerlendirmelerin sonuclarinin sirketin
yillik planlama siirecine katilmasi

Cesitlilik ve kapsayicilik pratik istiyor. Egzersiz

yapmak gibi, bir kere yapip da ‘hah tamam oldum

ben,” diyemiyorsunuz. Elle tutulur sonuclara ulasmak
istiyorsaniz ¢ok dizenli sekilde egzersiz yapmaniz gerek.
Riot olarak cesitlilik ve kapsayiciligl calismalarimiza nasil
isleriz diye dusunurken bizim icin de durum ayni. Cesitlilik
iceren bir ortam olusturmak icin ¢ temel alana bakmamiz
gerekiyor: kimleri ise aliyoruz, kimlerle partnerlik
kuruyoruz ve nihayetinde ne gibi hikayeler anlatiyoruz.

Sirket olarak, liderler olarak ve Riotcular olarak kim

olmak istiyoruz sorusunu kendimize yoneltmeyi hi¢
birakmiyoruz. Bu sorularin yani sira en iyi ortami ve
drtnleri olusturmak icin kendimizi ve birbirimizi sorumlu
gorme becerimiz de sirketin DNA'sina isledi. Daha iyi
olmak icin kendimizi zorlamaya devam edecegiz ve Riot’u
benim icin bu kadar 6zel kilan sey de tam olarak bu. Hizla
blylusek de ahlaki degerlerimize siki sikiya tutunuyoruz
ve insanlarin ugruna calisirken gururlanacagi bir klltir ve
oyuncu deneyimi insa etme arzumuz hic¢ bitmiyor.

Shauna S., Baskan,
Riot Entertainment



Birlikte Oyun Sektorunu Degistiriyoruz

Sadece Riot’ta degil, sektoriin ulasabildigimiz her alaninda farklilik yaratmak icin bir
yolculuga ciktik. Bunun bir anda olmayacagini biliyoruz ama zaten uzun sireli bir plan olarak
bu yolculuga derinden bagliyiz.

Bu amacla, oyun i¢i kapsayiciliga su hedeflerin merceginden yaklasiyoruz:

- Hikayelerimiz ve karakterlerimizle diinyanin her yerindeki oyunculari temsil

Oyuncular yaptigimiz her isin merkezinde ve onlar oyunlarimizi deneyimlerken cesitli ve etmek icin cabaliyoruz.

kapsayici temsilin cok énemli bir roll olacagina inaniyoruz. Yalnizca su anki ve gelecekteki
oyuncularda yanki uyandiran oyunlar degil, tim oyuncularin givenli ve sicakkanli bir .
deneyimin tadini cikarirken karakterlerimizde kendilerinden bir parca gorebilecekleri oyunlar - Ureticilerimizin oyunculara kapsayici deneyimler sunabilmeleri icin onlari
uretmeye soz verdik. gerekli araclarla donatacagimizin s6ziinii veriyoruz.

- Oyuncularin kimliklerini oyunlarimizda kutlayabilecegi anlar liretiyoruz.

Bunu basarabilirsek, diinyanin dort bir yanindan oyun tutkumuzu paylasan milyarlarca
oyuncuya kucak acan bir oyun toplulugu olusturabilecegimize inaniyoruz.

Temsilin gercekten olduguna inandigim ilk oyun stiidyosu
burasi. Pek cok firma cesitliligi 6n plana ¢ikariyor ama
calisanlarini incelediginizde durumun dyle olmadigini
gorlyorsunuz. Riot’ta bu durum farkli, ¢esitliligi birinci elden
tecriibe edebilirsiniz.

Calismaya basladigim an bana hos karsilandigimi hissettiren
ve stidyonun parcasi olmami kolaylastiran pek ¢ok seyle
karsilastim. ise alinir alinmaz Riot Noir kanalina eklendim

ve herkes beni sicak karsiladl. Yuregimde o samimiyetin
sicakhgini hissettim.”

Jazmine D., Oyun Prodiiksiyon Koordinatorii,
League of Legends




Birlikte Oyun Sektorunu De

Game Changers

Cesitli ve kapsayici olmak bazilari icin avantajlar dretmek degil,
herkes icin bariyerleri yikmak. VCT Game Changers girisimi de
bu ilke dogrultusunda hazirlandi: en iyi kadinlari 6ne ¢ikarmak
ve sahneye yeni ¢cikan kadinlar icin gtvenli yollar olusturmak.
Rekabetci VALORANT ekosistemi icin planimiz gergekten
kapsayici bir spor olmasi ve bizi buna ulastiracak girisim

Game Changers.

Turnuvalar ve gelistirici programlari, dostluklar ve baglar kurmak
icin bir firsat sunuyor. Bu guvenli ve kapsayici ortam sayesinde
kadinlar ve otekilestirilen cinsiyetlerden insanlar sevdikleri seye,
yani oyun oynamaya odaklanabiliyor ve bu da blylmekte olan
sporumuz icin ¢ok buytk bir arti.

33.000+

ilk VCT Game Changers
turnuvasi izleyici sayisi

Riot’'un diinyadaki en oyuncu odakli oyun sirketi olma misyonu
sonucu olusan Game Changers, 6nce oyuncu anlayisiyla
sekillenen degerlere aktif bir ornek teskil ediyor. Riot ve
VALORANT ekipleri rekabetci ama bir yandan da kadinlarin

ve Otekilestirilmis cinsiyetlerden insanlarin rahatca oyuna
odaklanabilecegi sicakkanli, gtivenli ve kapsayici alanlar
olusturmaya ¢ok kararl.

Oyun ici rekabetin disinda, daha fazla kadini oyun sektori
ve espor ekosistemlerinde calismaya ve bodylece sesleriyle,
deneyimleriyle ve uzmanliklariyla katki saglamaya tesvik
etmeliyiz ve Game Changers gibi programlarin amaci da tam
olarak bu.”

Anna D., Baskan Yardimcisi, Bas Yapimci,
VALORANT

n
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Birlikte Oyun Sektoruni
Degistiriyoruz

Oyun Ici Temsili Genisletmek

Cesitlilik ve kapsayicilik, gerektiginde sorumluluklarimizi hatirlamamiz ve mimkun olan en iyi Grinu
drettigimizden emin olmamiz i¢in trln gelistirmenin en basindan onay surecine kadar Riot'taki yaratici
sureclerin her yerine islenmis durumda.

Gectigimiz yil stiresince cesitlilige sahip kilresel oyuncu kitlemizi irk, cinsiyet ve cinsel kimlik gibi farkli
yonlerden daha iyi temsil eden karakterler cikarma cabalarimizla gurur duyuyoruz. Ornekler arasinda Rell,
Seraphine, Akshan ve Samira gibi sampiyonlar (League of Legends); Gezgin Tyari, Hava Kaykaycisi Shomi ve
Deneyimli Lejyoner gibi takipciler (Legends of Runeterra) ve Phoenix, Astra, Reyna, Raze ve Yoru gibi ajanlar
(VALORANT) var.

Riotcular olarak Urettigimiz trlnlerin 6zgun olmasini ve oyunculari ve mensup olduklari topluluklari yansitmasini
cok 6nemsiyoruz. Senna’nin sampiyon olarak tasarlanmasina Riot Noir’i dahil etmek olsun, su ana kadarki en
buyuk oyun ici Onur Ay faaliyetimizde Gokkusagi Riotcularla isbirligi yapmak olsun, VALORANT ajanlari icin
dinyanin dort bir yanindaki Riotculara danismak olsun, yaptigimiz her iste ¢esitlilik ve kapsayicilik yaklagsimini
kullanmak istiyoruz.

Bu yil Cesitlilik ve Kapsayicilik Uriin Kilavuzu’nu da cikardik. Tim driinlerimizde aramiza yeni katilan tim
Riotculara, yaratici surecte karsilasabilecekleri cesitlilik ve kapsayicilik sorunlari hakkinda konusabilmeleri icin
ihtiya¢ duyacaklari araclar tanitiyor.

" 4

Raze’in kiltirel kdkeni lizerinde calismak icin Hikaye
Ekibi’nden davet almak benim icin mikemmel bir deneyimdi.
Ekibin Raze’in 6zgun hissettirmesi icin Brezilyalilar
gorusmelere davet etmesi beni cok etkiledi. Raze’in kim
oldugu ve karakter temellerinin ne oldugu hakkinda beni
bilgilendirdiler. Sonrasinda Brezilya’nin hangi bdlgelerinin
bu baglamda 6zgulin hissettirecegini ve Raze’in memleketi
olabilecegini konusmaya basladik. Raze duyuruldugunda
Brezilya’daki topluluk ¢ok sevindi ve oyuncularin kendilerini
temsil edilmis ve kiltirlerine saygil gdsterilmis hissettikleri
seklinde pek ¢ok geribildirim aldik. Temsil edildigini hissetmek
ve kultirimuzi dinyaya
tanitabilmek ¢ok gtzel bir
his. Kendi adima konusmam
gerekirse, bunun icin hep
minnettar olacagim.”

Nathalia M.,
Yerellestirme Yapimcisi,

Yaratici Hizmetler
V



https://www.riotgames.com/en/news/celebrating-pride-with-you

Birlikte Oyun Sektorunu Degistiriyoruz

Irksal E§it|ik Giri§imimizi Desteklemek Haziran 2020’de George Floyd cinayetinin ardindan degisim getirme soziimiizu duyurmustuk.
. . Cesitlilik ve Kapsayicilik Ekibi’mizle yiirittligimiuz girisimlere ek olarak Toplumsal Etki ve Sirket
Icin Partnerlikler Kurmak Gelisimi Ekiplerimizle iki 6nemli projede toplandik:

Yeterince Temsil Edilmeyen Kurucular Programi

Gectigimiz yil cok uzun stredir siyahilere uygulanan irksal adaletsizlige tepki olarak
Yeterince Temsil Edilmeyen Kurucular Programi’ni baslattik. Programin hedefi oyun
toplulugundaki yeterince temsil edilmeyen kuruculara ve girisimlere 10 milyon dolar
bagis yapmakti. Gectigimiz yil boyunca, destekleyecek inanilmaz derecede yetenekli

kurucular bulduk ve farkli girisimlere ve programlara 5 milyon dolarin Ustiinde bagis yaptik.

Yatinmlarimizin %30’undan fazlasi siyahi kuruculara ve %50’sinden fazlasi kadin kuruculara
yonelikti. Ayrica daha yeni basliyoruz.

Sozumiuzu verdigimiz gunden bu yana bagisimizi arttirmaya karar verdik ve dlnya
capinda daha az ilgi goren bolgelerdeki oyun gelistiricilere finansal destek sunmak ve
rehberlik etmek amaciyla simdiden 1,6 milyon dolar daha bagisladik bile. Yeterince Temsil
Edilmeyen Kurucular Programi’nin partnerleri arasinda WINGS, Twin Drums, Double Loop
Games, Carry 1st ve The Last Gameboard var. Bu kuruluglar ve Yeterince Temsil Edilmeyen
Kurucular Programi’nin yerel topluluklarinda otekilestirilen gelistiricilere yardim etmek icin
yaptiklari hakkinda ayrintili bilgiye buradan goz atabilirsiniz.

Toplumsal Etki

Riot olarak 2020 yilinda yargi reformunun ¢esitli alanlarinda ¢ yil boyunca ilerleme
kaydetmek, azinliklarin sahip oldugu kuc¢uk isletmelere yatirnrm yapmak, sektérimuzde
yeterince temsil edilmeyen gruplar icin firsatlar olusturmak ve is glictindeki dényargilari ve
ayrimcihgi ortadan kaldirmak icin Toplumsal Etki Fonu’muz araciligiyla 1 milyon dolarhk bir
bagis yaptik. Ayrica siyahi calisanlarimiz icin calisan kaynaklari grubumuz olan Riot Noir’la
birlikte calisarak hem ACLU Foundation hem de The Innocence Project’e 50.000 dolarlik
bagislarda bulunduk ve 2021 yili boyunca finansal destegimizi sunabilecegimiz baska
kuruluslar saptamak icin planlar yaptik. Riot Toplumsal Etki Ekibi hakkinda bilgi almak

ve sistemin derinine islemis sorunlara deginip toplulugumuza uzun sureli degisiklikler
getirmek adina neler yaptiklarini gormek icin 2020’deki toplumsal etki degerlendirmemize
gOz atabilirsiniz.

10 MILYON $
50.000 $
1 MILYON $

oyun toplulugundaki yeterince temsil
edilmeyen kuruculara ve girisimlere
bagis miktar

oyun sektoriine ilgi duyan siyahi
ogrencilere verilen toplam burs miktar

yargi reformu ve azinliklarin sahip oldugu
isletmelere toplam yatirbm


https://wingsfund.me/
https://twindrums.com/
https://www.doubleloopgames.com/
https://www.doubleloopgames.com/
https://www.carry1st.com/
https://lastgameboard.com/blogs/news/the-last-gameboard-closes-4-million-seed-financing-led-by-theventurecity-with-participation-from-sosv-and-riot-games
https://www.riotgames.com/en/news/our-commitment-to-drive-change
https://www.riotgames.com/en/news/2020-social-impact-year-in-review
https://www.riotgames.com/en/news/our-commitment-to-drive-change

Birlikte Oyun Sektorunu Degistiriyoruz

Yikici Davranislara Cozum Bulmak

Sohbette ve sesli sohbette rahatsiz etmek ve diger
zararli oyun ici oyuncu davranislari sadece Riot icin
degil sektdriin tamami icin gelecege yon verecek bir
zorluk olarak kargimiza ¢ikiyor.

Gectigimiz yil oyuncu dinamikleriyle ilgili
goruslerimizi tim oyun sektorluyle paylastik.

Game Developers Conference gibi toplanmalarda
konustuk, Fair Play Alliance ve Entertainment
Software Association gibi sektor gruplariyla
etkilesime girdik ve dizenli glincellemeler araciligiyla
oyuncularla dogrudan baglanti kurduk (League of
Legends icin buradaki ve VALORANT icin buradaki
ornekte oldugu gibi).

Bunlara ek olarak, Disruption and Harms in Online
Gaming Framework’e (Oyunlarda Olumsuz ve
Zararli Davranislar Sistemi) maddi olarak destek
vermek icin Fair Play Alliance ve Anti-Defamation

League’le partnerlik kurduk. Bu sistemin amaci
oyun gelistiricilerine oyunlarda olumsuz ve zararli
davranislari anlayabilmeleri icin ortak bir dil
sunmak ve bu deneyimleri nasil yok edebilecekleri,
azaltabilecekleri ya da en aza indirgeyebilecekleri
konusunda fikirler sunmak.

Riot Merkezi Oyuncu Dinamikleri Ekibi bu oyuncu
dinamigi tasarim ilkelerini Riot’'un oyunlarina
uyguluyor ve saglikli oyuncu etkilesimlerini arttirmak,
yikicl davranisglar azaltmak ve saglikli oyunsever
yasam tarzini tesvik edip desteklemek icin hizmetler,
araclar ve iyi uygulamalar sunuyor. Merkezi

Oyuncu Dinamikleri Ekibi ayrica Riot’'un oyuncu
raporu degerlendirmesi slrecleri gibi oyunlara

ozel 6zellikler ve hizmetler de gelistiriyor ve oyun
ekipleriyle oyunlarin tasarimindan operasyonlarina
kadar oyuncu dinamigi tasarim ilkelerine

iliskin gorusuyor.

Kendisini saglikli oyuncu etkilesimlerini yaymaya, yikicl davranislari
azaltmaya ve saglikli oyunsever yasam tarzini tesvik etmeye adayan
bir ekibin lideri olarak ekibimin ¢ok sayida farkli ktltlirti, deneyimi

ve kimligi yansitmasi benim icin cok dnemli. Riot’'un cesitlilik ve
kapsayicilik programi pek ¢ok farkli bakis acisi barindiran bir ekip
kurmama ve surdirmeme yardimci oldu. Oyuncu dinamigi tasarim
ilkelerini oyunlarina uygulamak icin oyun ekipleriyle birlikte calisirken
bu cesitlilik oyuncular icin daha iyi bir deneyim sunmamizi sagliyor.”

Paul S., Kidemli Uriin Yoneticisi,
Merkezi Oyuncu Dinamikleri

Merkezi Oyuncu Dinamikleri
Ekibi Riot oyunlarinda yikici
davranislarin engellenmesine
destek olmak icin birkac farkli
alana yatirim yapti:

Oyunlarimizda sesli sohbette yikici davranis raporlarinin
daha iyi incelenmesi icin bir sesli iletisim degerlendirme
sisteminin gelistirme slrecine basladi.

Oyunlarin hazir olmasina iliskin proje noktalarinin
incelenmesi adina oyuncu dinamiklerine iligkin
danismanliklari ve degerlendirmeleri oyun gelistirme yasam
doéngusunun erken safhalarina tasimak icin Riot Games
stlidyolariyla birlikte ¢alisiyor.

isim kontrolii ve yazili sohbet degerlendirme sistemlerimiz
basta olmak uzere kimlikle alakall terimlerin saptanmasini
iyilestirmek gibi ¢calismalarla tespit sistemlerimizi
iyilestirmeye devam ediyor.

Crisis Text Line’) desteklemek icin Riot Karma ve Oyuncu
Destek Ekipleriyle st uste ikinci yil isbirligi yapiyor. Crisis
Text Line, Kuzey Amerika’daki oyuncularin 7417417e RIOT
yazip kisa mesaj gondererek Ucretsiz danismanlhk alabildigi
bir hizmet. Boyle bir hizmeti baska bdlgelere de tasimak icin
firsatlar incelemeye devam ediyoruz.



https://venturebeat.com/2020/03/11/riot-games-launches-player-dynamics-to-help-improve-multiplayer-experiences/#:~:text=Riot%20Games%20launches%20player%20dynamics%20to%20help%20improve,improve%20the%20player%20experience%20in%20online%20multiplayer%20games
https://euw.leagueoflegends.com/en-gb/news/dev/behavioral-systems-april-2021/
https://www.polygon.com/22410790/valorant-riot-games-voice-moderation-ai-chat-recording
https://fairplayalliance.org/framework/
https://fairplayalliance.org/framework/
https://www.crisistextline.org/

Kurucularimiz 15 yil dnce bu sirketi kurduklarinda
oyuncular icin gortlebilecekleri, duyulabilecekleri ve
ait olabilecekleri bir oyun olusturmak istiyordu. Bugiin
dinyanin dort bir yaninda, bu misyonu éntimtzdeki 15
ylla ve dtesine uygulamaya odaklanmis 3000’den fazla
Riotcumuz var.

Basarilarimizla évunuyor, hatalarimizdan ders cikariyor ve
oyuncular ve Riotcular icin harika bir sirket olmak adina
yuksekleri hedeflemeye devam ediyoruz. 2020 yih bize
inanilmaz sartlarda bile inaniimaz seyler yapabilecegimizi

gosterdi. Gecen yil Riot Games’in oyun yelpazesi genisledi.

Kolay olmady, inisler ve cikislar oldu ama 6égrenmeye,
dinlemeye ve gelismeye devam ettik.
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Riotcularin %94’lGnun calismak icin harika bir sirket
oldugumuzu belirtmesi sayesinde Riot’'un nihayet gecen
yil Great Place to Work (Calismak icin Harika Bir Yer)
sertifikasini almasi koltuklarimizi kabartti. Financial Times’in
15.000 sirketten 100.000 calisana calistiklari sirketlerin
kapsayicihgi hakkindaki fikirlerinin yani sira farkl yonleriyle
cesitliligi tesvik etmek icin yaptiklari hakkinda da sorular
yonelttigi bir anket sonucunda Financial Times Diversity
Award’u (Cesitlilik Odiilli) da kazanmis olmak bizi cok
sevindirdi. Temmuz 2027de Fortune’un Y Kusagi icin En lyi
100 Calisma Ortamu listesine de girdik. Riotcularin kulttrel
gelisimimizin etkilerini hissediyor olmasi bizi cok mutlu
ediyor ama buyluk yeteneklerin basaril olabilecegi ve tam
potansiyeline ulasabilecegi kiltirimuzin kalicr olmasi igin
tedbiri elden birakmaya hic niyetimiz yok.
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