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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
EKIBI'NIN ONSOZU

Bu sene, Riot'un gesitlilik ve kapsayicilik konusunda katettigi ilerlemeyi paylastigi guncu sene. Gectigimiz
yillarda yasanan her seyi, yani klltUrumuzu etkileyen tim o insanlari, deneyimleri ve anlari bir anda
hatirlamamiz mumkun olmayabilir. Bu baglamda bu raporun yillik olarak hazirlanmasi devam eden
yolculugumuzun ve gelecekte katetmemiz gereken mesafenin de farkina varmamizi sagliyor.

20271'de dunya bircok belirsizlikle karsi karsiyayken biz Riotgulara ve oyunculara olabilecek en iyi deneyimi
yasatmaya odaklandik. Eskiden yalnizca bir oyunumuz vardi, bir onde gelen espora sahiptik ve sadece
oyunlara odaklaniyorduk. Simdiyse birden fazla oyunumuz var, ¢ok sayida kuresel espora sahibiz ve (biraz da
Riot’'un televizyonda yayinlanan ilk animasyon dizisi Arcane sayesinde) tam donanimli bir eglence sirketiyiz.
Yani bir kurulus olarak yeni kapilar agcmaya ve gelismeye devam ediyoruz.

Pandemi oncesi donemle kiyasladigimizda su anda biraz daha farkl bir sirketiz. DUnyadaki en oyuncu odakli
oyun sirketi olmaya yonelik hedefimize ulasmak i¢cin de Riotgularin hem ginumuzde hem de gelecekte
isyerinde kendileri gibi davranabilecekleri bir sirket olmamiz gerektiginin farkindayiz. Kulturimuzun temelinde
yer alan gesitlilik ve kapsayicilik tum Riotcularin kendilerini tam anlamiyla islerine adayabilecekleri bir ortam
yaratiyor ve bu da bizim gercekten oyuncularin ve toplulugun yaninda olabilmemizi sagliyor.

Bu rapor 2027'i, yani Riot’ta buyuk degisimlerin gerceklesecegine inandigimiz bir sonraki donemin temelini
atan yili konu aliyor. Buyuk belirsizliklere yol acan ¢esitli dis kaynakli etmenlere ragmen sureclerde
lyilestirmeler gerceklestirdik ve oyuncu deneyimine odaklanmaya devam ettik. Oyunculara kendilerini
oyunlarimizda bulma firsati vermekten tutun, gelecegin profesyonel oyuncularina ve icerik Ureticilerine daha
fazla kaynak saglamaya kadar birgok alanda ilerleme kaydettik. Tabii ki sirketimizin ¢esitlilik ve kapsayiciliga
olan yaklasimi sabit degil. Gelismeye devam etmek ve daha iyisini yapabilmek icin hic durmadan cgrenmemiz,
degerlendirmemiz ve dlizenlemeler yapmamiz gerekiyor. Riotgulara, sureglerimize, kultlrimuze ve
urunlerimize odaklanirken belirli bir ¢cita olmadigina karar verdik. Bunun sebebiyse bu isin surekli degistiginin
farkinda olmamizdi.
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SAYILLARLA 2019-2021
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/00,5 Hawaii veya diger Pasifik Adalari yerlisi
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flerleme kaydettik ancak isimiz heniiz bitmed

Yalnizca cesitlilik barindiran ve kapsayicli ekipler birlikte kazanabilir. Oyunculari
yenilikci deneyimler ve kendi turlerinde yanki uyandiran oyunlarla bulusturmak igin
isbirligini tesvik eden, yaratici disiunmeye firsat taniyan ve kiresel baglamda hareket
eden bir kultur olusturmamiz gerekiyor.

Temsil edilme ve ise alim verilerimizde seffaflik saglamamiz bu ¢abamizda buyuk bir
role sahip. Bu sene verileri sunma yontemimizde iki degisiklik yaptik:

- Liderlik kategorisini yonetici seviyesi ve Uzerindeki Riotculari kapsayacak sekilde
yeniden tanimladik. Bu degisiklik kidemli yoneticilere yonelik sirket ici tanimimizi
yansitiyor ve ise alimlardaki ¢esitlilik girisimimizle uyusuyor.

- Yeterince temsil edilmeyen azinlklar tanimimizi “birden fazla irkin karisimi” olan
bireyleri kapsayacak sekilde guncelledik. Bu degisiklik yeterince temsil edilmeyen
azinliklara dair daha kapsayici bir tanim sagliyor. Ayrica sirket ici raporlama
standartlarimizla ve cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimiza uygun uygulamalarla
daha iyi uyusuyor.

Isglicimuziin belli kisimlarinda net ilerlemeler kaydettigimizi gérdiik. Ornegin, diinya
genelinde kadin Riotcularin sayisini arttirdik. Ancak yeni tanimla birlikte yeterince
temsil edilmeyen azinliklarin oranlarinda bazi dususlere de tanik olduk. Riot’a ¢esitli
yetenekler katmaya ve bu yeteneklerin istihdamini surdlirmeye yonelik yaklasimimizi
surekli degerlendirmemiz iste bu yuzden buyuk bir oneme sahip. Gerilemelerin moral
bozucu oldugunun farkindayiz ancak sureclerimizi iyilestirmek ve ise alimlara yeni
bir yon vermek icin ¢cabaliyoruz. Bu ¢abalarimizin 2022'de daha iyi bir performans
sergilememizi ve daha iyisini hedeflememizi saglayacagina inaniyoruz.
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LLiderlik sozu

Riot'un Ust duzey yonetici kadrolarindaki gesitlilik ve kapsayicilik seviyesi, ¢esitlilik
ve kapsayicilik karnesindeki ilerlemeler ve ilgili eylem planlariyla her bolumde takip
ediliyor. Her yil yapilan Kuresel Riotgcu Anketi'nden yola ¢ikilarak hazirlanan ¢esitlilik
ve kapsayicilik karnesinde Riotculardan Riot'u dort ana baslikta degerlendirmeleri
isteniyor: ise alimlar, kapsayicilik endeksi, liderlikte cesitlilik ve kapsayicilik s6zii

ve yukselme firsatlari. Bu karneyle cinsiyet ve ABD'deki yeterince temsil edilmeyen
azinliklar bakimindan temsil edilme, ise alim ve personel devri konularinda
kaydedilen yillik ilerlemeyi gostermeyi amacliyoruz. Kapsayicilik ve cesitlilik eylem
planlari da karne temel alinarak belli basli eylemleri icerecek sekilde U¢ kategoride
hazirlaniyor: insanlar, kiltir ve sahiplik.

Riot
Kapsavyicilik

% 8 5 Endeksi

Riot’'ta her yil Klresel Riotgu Anketi kapsaminda

iki anket yapiyoruz. Kuresel Riotcu Anketi'yle
Riotgularin gidisatimizla ilgili hislerini, Riot’ta nelerin
yolunda olduguna dair dustncelerini ve ekiplerin
hangi alanlarda ilerleme kaydetmesi gerektigine
yonelik fikirlerini 6greniyoruz. Riotculardan
topladigimiz veriler kurulusumuzun ve kulturamuzun

sagligini korumamizda buyuk onem tasiyor.

Ayrica Kuresel Riotgcu Anketi'yle, Riotgularin
cevaplarindan yola ¢ikilarak “kapsayicilik endeksi”
de hesaplaniyor. Kapsayicilik ve Cesitlilik Ekibi'yle
Veri Analizi Ekibi tarafindan gelistirilen bu endeks
saygl duyulma, dislanmis hissetmeme, bireyin
isyerinde kendisi gibi davranabilmesi gibi onemli
OlgUtleri iceriyor. Kapsayici bir kulture sahip
kuruluslarin daha yenilikgi olduklarini, daha ¢abuk
hareket edebildiklerini ve is dunyasinda daha iyi
sonuclar elde edebildiklerini biliyoruz.
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Maas ve yetenek surecinde esitlik

20271de maas ve yetenek sureclerindeki esitlik ve kapsayiciliga odaklanmaya

devam ettik, ¢cesitli yetenekleri cekebilmek adina ise alim calismalarimizi arttirdik

ve gecmislerine bakiimaksizin tum Riotgulari daha fazla desteklemek adina saglk
yardimlarimizin kapsamini genislettik. Performansa yonelik ayarlamalarimiz icin
Riot'taki Personel Analizi, Hukuk ve Yetenek Gelisimi Ekiplerimiz cinsiyet ve yeterince
temsil edilmeyen azinliklara iliskin sonugclari incelemek Uzere isbirligi yapti. Performans
ayarlamalarinin sonuglari, performans yonetimi sureclerimizde adil ve tutarli bir
yaklasimin surdurtlmesinde c¢esitlilik ve kapsayiciliga yonelik hareket edildiginden
emin olmak i¢in calisan cok disiplinli bir ekip tarafindan etraflica inceleniyor.

INSANLAR VE SURECLER

Riot, yilda iki kez maaslardaki esitligi inceleyerek sirket i¢i esitlik icin 6denek veya
terfilerin sonuclarini degerlendirecek uzman bir Gglncu tarafla devam eden bir
ortakliga sahip. Ayni veya benzer rollere ait sonuclar arastiriliyor ve inceleniyor. Riot
olarak bu alandaki ¢abalarimizin ise yaradigini duyurmaktan gurur duyuyoruz. Su
anda Riot’ta kadin veya yeterince temsil edilmeyen azinliklara mensup Riotcularin
maaslarinda istatistiksel olarak 6nem arz eden higbir fark bulunmuyor. Buna ek
olarak Riot, etkili terfi sonuglariyla kadinlarin yetenek sireclerini gelistirmede ilerleme
kaydetti. Bu ilerleme kadinlarin sektorumuzdeki temsil edilme oranini arttirmaya
yonelik hedefimizi kanitlayici bir nitelik tasiyor.
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Yetenek sureclerinde cesitlilik

Yetenek sureclerindeki aday cesitliligini tum ofislerimizde arttirmayi1 hedefliyoruz. Cesitlilige
yonelik yaklasimimizin yani sira kaynak laboratuvarlari ve Power to Fly, EMEA ve Asya-Pasifik
bolgelerindeki Women in Games ve Afrotech’le olan ortakliklarimiz sayesinde farkli disiplinlerden
gelen Riotcularin seslerini duyurabilmesine ve kariyer firsatlari yakalayabilmesine imkan tanidik.
Sonug olarak ise alim sureclerimizdeki aday cesitliligini arttirdik.

Cesitlilik ve kapsayicilhigl tim bolgelerimizde oryantasyon surecine ve personel egitimine ekledik.
Bunu yaparken yerel kultur ve geleneklerin altini ¢izdik. Asya-Pasifik bolgesindeki her yeni Riotcu
kapsayicilik araciligiyla gergeklestirilen isbirliginin ve yaraticiligin nemine vurgu yapan c¢esitlilik
ve kapsayicilik egitiminden gecti. EMEA bdlgesindeki Riotcular i¢in de Riotcularin kapsayici ekipler
kurmalarini saglayacak bilgi ve araclari iceren “Kapsayici Bir Kultur Olusturma” egitimini baslattik.
Ayrica EMEA bolgesinde tum Avrupal liderlik ekibi merkezleri ve Ulke muddurleri i¢in bir Kapsayici
Liderlik egitim programi da bulunuyor. Bu egitim her katilimcinin kapsayici liderlikle iliskilendirilen
dokuz davranisa yonelik anlayisini arttirmaya odaklaniyor.
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Gelecegdin profesyonel oyunculari

Sektorde ve otesinde kapsayici bir gelecek olusturabilmemiz i¢in gelecegin
Riotcularini ve profesyonel oyuncularini disunmemiz gerekiyor. Uzun suredir
siyahilerin eQitim almakta oldugu universitelerden adaylar bulan The Black
Collegiate Gaming Association ve kadinlara odakli etkinliklerde ise alima vurgu
yapan EMEA Staj Programi gibi ortaklarimiz araciligiyla ¢esitli gecmislere sahip
stajyerleri bunyemize katmaya odaklandik.

Gectigimiz birkag yilda espor sektorinde yasanan onemli olcudeki buyumeyle
birlikte bu alandaki is olanaklarinda artis yasandi. Riot, ogrencileri daha iyi
hazirlamak ve sektorde basarili olmalarini saglamak icin Esports /ALL Riot Esporu
Staj Programr'ni baslatti ve programa Johnson C. Smith Universitesi'yle Riot’'un her
yil isbirligi yaptigi, uzun zamandir siyahilerin egitim almakta oldugu universitelerden
ogrenciler katildi. Deneme niteligindeki bu yaz programina secilen ogrenciler Riot
Espor deneyimine tanik olan ilk stajyerler oldu. Riot'un Kuresel Espor kurulusuyla
calisan 6grenciler sektorin tum alanlarinda deneyim kazanma firsati yakaladi.
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isyeri rahathgs

2022'deki kampuse donus hazirliklari baglaminda diunyanin dort bir yanindaki ofislerimizi ise
rahatca donmek isteyen yeni ebeveynlerden meditasyon yapmak, ibadet etmek veya dusinmek
isteyen calisanlarimiza kadar tum personelimizin rahatligini arttiracak sekilde yeniledik.

Los Angeles ofisimizde kampdusun farkli yerlerinde bulunan yedi genis ve modern emzirme
odasini yeni ebeveynlerin rahat edebilecegi sekilde bastan tasarladik. 2022'de fiziksel
varhgimizi arttirdik¢a bu gibi odalarin sayisini da cogaltacagiz.

Dublin'de calisanlarimizin ayirtabilecegi cok amacgli sessiz odalar hazirladik. Los Angeles
ofisimizde de bu odalardan 10 tane mevcut ve onumuzdeki yil ofisimizi genislettigimizde bu
odalarin sayisini arttirmayi planliyoruz.

Riot'un 20271'de acilan Dublin espor uzaktan yayin merkezi insa edilirken erisilebilirlik konusu ilk
planlama ve tasarim asamalarinda en onem verilen konulardan biriydi. Tesis Ekibi, Cesitlilik ve
Kapsayiclilik Ekibi'yle calisarak kapsayiciligi tesvik eden birtakim alanlar olusturdu. Yeni tesiste
cok amacli sessiz oda ve alanlarin yani sira tUm cinsiyetler tarafindan kullanilabilen, tamamen
erisilebilir tuvalet ve duslar da yer aliyor. Tasarim surecinde duyusal hassasiyetleri de goz
onunde bulundurduk ve calisma alanlarinda, tuvaletlerde ve ortak alanlarda kullanmak Uzere
kapsamli bir isik, sicaklik ve ses programi olusturduk.

2022'de tum ofislerimizi gozden gecirmeyi ve hem simdiki hem de gelecek Riotcular igin
olabilecek en rahat ve erisilebilir ortami olusturmak uzere degisikler yapmayi planliyoruz.
Riotcularin isyerlerinde tamamen kendileri gibi davranabilecekleri alanlar olustururken beden ve
ruh sagligi, yetkinlik, strdurulebilirlik ve kultlr gibi bircok etmeni goz onunde bulunduracagiz.

2 Be - B‘l‘:!l{iﬁ FOES. 3
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KAPSAYICI VE KURESEL
BIR TOPLULUK INSA ETMEK

16 ulkede 20'den fazla ofisi bulunan kuresel bir sirketin kulturt her ofis ve
Ulkeye gore farkliliklar gosterebiliyor. Dedismeyen tek seyse dunyanin en
oyuncu odakli oyun sirketi olmaya yonelik misyonumuz. Ustelik bu misyon
yalnizca oyun ekiplerimize ait degil, sirketin kalbi bu misyon icin atiyor.

Riotcu Kapsavyicilik Gruplari

Bu sene c¢alisan kaynaklari gruplarimiz olan Riotcu Kapsayicilik Gruplarimizin adi
degisti (eskiden Riot Kimlik Gruplari olarak biliniyorlardi). Bu degisiklikle kuresel
kulture olan ilgiyi arttirirken katihmi, kapsayiciligi ve ayrimcilik tartismalarina yonelik
eylemleri de arttirmayi hedefledik. Topluluk tUm Riotcu Kapsayicilik Gruplarinin
merkezinde yer aliyor. Riotgcu Kapsayicilik Gruplari ¢esitliligi kutlamak, oyun
sektorundeki ozgun temsili arttirmak ve Riot’a derin bir aidiyet hissi olusturmak igin
Riotculari bir araya getirerek gecmisleri fark etmeksizin tumunun basarili olmasinda
blyUk bir paya sahip. Riotcu Kapsayicilik Gruplari sagladiklari gorusler, programlar
ve faaliyetlerle her yonuyle kapsayici bir topluluk olusturmada ve bu toplulugu
gelistirmede ¢ok onemli bir rol oynamaya devam edecek.

Riotcu Kapsayicilik Gruplarinin liderlik ekiplerine buyuk katkilari ve grup girisimlerini
yonlendirmek i¢in harcadiklari zaman goz onunde tutularak Riot’ta ¢esitliligi ve
kapsayiciligi ileri tasimak icin gosterdikleri ¢gabalari karsiliginda ikramiyeler verildi.
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Filipinli Riotcular (FAR)
Filipinli Riotgcularin misyonu: Riot’ta ve oyun topluluklarinda Filipinlilerin
varligini guglendirmek, onlari bir araya getirmek ve bunu kutlamak.

FAR, Filipin kbkenli Amerikali oyuncu Dante Basco’yu Filipin-ABD Tarihi Ayrnda Filipin kbkenli
bir Amerikall olarak eglence sektorlindeki deneyimlerini paylasmasi ve kariyeri boyunca
kulturinln daha iyi temsil edilmesi adina nasil micadele ettigini anlatmasi i¢cin Riot¢ularla
sohbet etmeye davet etti. Sohbete buradan goz atabilirsiniz!

Riot Farkli Cinsiyetler Dayanismasi
Riot Farkli Cinsiyetler Dayanismasir’nin misyonu: Riot’u her cinsiyetten
insanin basarili olabilecedi ve Riot urlnlerinde kendisini bulabilecedi bir

yer haline getirmek.

Kadin Tarihi Ayrnda muhtesem kadinlarimizi kutlamak adina tim bdélgelerimizde faaliyetler
gerceklestirdik. Avrupa'da kadinlarin sosyal, ekonomik, klltlrel ve siyasi basarilarini
Riotcularin konusma yaptidi bir dizi panelle kutladik. Riotgular bu panellerde hikayelerini,
yaratici sureglerini, 6zgun temsil edilmeyi gelistirmeye ydnelik dustincelerini ve bunun
oyuncu ve taraftarlar Gzerindeki etkisini dinleyicilerle paylasti.

Riot Noir

Riot Noir'in misyonu: Riot’ta hem Urlnlerde hem de Urlnlerin disinda

siyahilerin sesini ve temsil edilme oranini arttirmak.

Riot Noir Gyeleri Siyahi Tarihi Ayrni kutlamak ve siyahilerin oyun ve eglence sektorlerindeki
Ustun basarilarini onurlandirmak igin bir araya geldi. Riot Noir bu ay iginde bir topluluk bilgi
yarismasi ve oyun gecesi dlizenlemekten dovis oyunlari toplulugundaki siyahi édncdllerin

calismalarina dair bir sohbete kadar birgok etkinlikle siyahilerin sesini ve temsilini hem Riot’ta

hem de sektorde arttirmaya yonelik kararlligini sergiledi.

Riot Unidos

Riot Unidos’un misyonu: Latin Amerika kbkenli Riotgular ve dostlari

icin destekleyici bir ortam sunmak adina Riot Games'’in her yerinde daha
fazla gorundrligd, kaltlrel kaynasmayi, topluluklara erisimi ve pozitif

degisimi desteklemek.

Riot Unidos, Meksiko ofisimizle ¢alisarak Latin Mirasi Ayl serefine heyecan verici bir video
hazirladil. Videoda Riotg¢ularin oyunlarimizda ve Latin Amerika toplulugunda oyunculara olabilecek
en iyi deneyimi yasatmak igin ne kadar ¢abaladigi gosteriliyor. Videoya buradan g6z atabilirsiniz!

VETERANS -

ERIOT \/eterans@Riot
Veterans@Riot'un misyonu: Oyun ve edlence sektorlerindeki temsillerini
arttirarak daha oénce orduda goérev almis Riotgulari desteklemek.

*’“ﬂ"*
-

Veterans@Riot, Riotgculara Ruh Saghgi Gund’yle Ordu Emektarlari Gunu’nde yer almalari ve Hire
Heroes ile Stack gibi kurulusglarla ortalik yapmalari igin firsatlar sundu.


https://www.riotgames.com/en/news/filipino-american-history-month-recap
https://www.youtube.com/watch?v=3wIXr8Yvt28
https://www.riotgames.com/en/news/celebrating-black-history-month
https://www.youtube.com/watch?v=9Klc0ZmQkw8
https://www.riotgames.com/en/news/latinx-heritage-month-recap
https://www.youtube.com/watch?v=7SPCtAcJ1DU
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YEREL DUZEYDEKI KULTUREL
FAALIYET VE PROGRAMLAR

2027'de dlnyanin dort bir yanindaki Riotcularin kultur ve topluluklarini kutladik. Ayrica
onemli gelenekleri anlamak ve etrafimizda olup bitenleri dustinmek i¢in zaman ayirdik.
ABD'de Afrika kokenli Amerikallarin kolelikten kurtulus gunu olarak kutlanan 19
Haziran'da Noir ve Gokkusagi Riotculariyla isbirligi yaparak Wellness for the People'dan
bazi isimleri “Zindelik oturumlar” basligi altinda ayrimcilik hakkinda konusmaya
cagirdik. Ayrica oyunlarin ruh saghgiyla birlesimi Uzerine uzmanlasan oyun tasarimcisi
Jane McGonigal'la saglik psikologu Kelly McGonigal’lt Riotgularla sohbet etmeye davet
ettik. Kiz kardesler Ruh Saghgi Gunu’'nun serefine gunluk yasamin beraberinde getirdigi
stresle mlUcadeleye yonelik ipuglarini paylasti.

Latin Amerika ofislerimizdeki ekipler Birlesmis Milletlerin gelistirdigi HE4SHE ortakhidi
felsefesine odaklanan atolyeler dlzenledi. Latin Amerika’daki erkeklije yonelik sosyal
yapllari anlayarak cinsiyet esitligini tesvik eden bir ortamin nasil desteklenebilecedi
odaklanilan konular arasinda yer aldi.

MENA ofislerimizdeki VALORANT ekibimiz Ramazan bayraminin son gununu kutlamak
adina Anta Al Batal sarkisi icin ortaklasa bir muzik klibi ¢cikardi. Cokdilli bir klip
hazirlayan ekip, klipte U¢ blyuk alt bolgede(Kuzey Afrika, Dogu Akdeniz ulkeleri,
Korfez Ulkeleri) sevilerek dinlenen yerel sanatcilara da yer verdi. Ekip farkll bolgelerden
ve hatta ayni bolgeden ¢esitli sanatcilara yer vererek kulturel gesitliligi olabilecek en
fazla sayidaki oyuncuya olabilecek en yerellestirilmis bicimde gosterdi.



https://www.youtube.com/watch?v=zs9TN7BdZdI
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Kadin Riotculari desteklemek

Kadin Riotgular icin profesyonel bir kisisel gelisim programi olan Women@Riot,
danismanlik ve rehberlik sunmanin yani sira cevre edindirmeye de odaklaniyor. Ug
ayda bir kuresel bir atolye duzenledik ve her ay kidemli yoneticilerle sanal ortamda
kahve bulusmalari gergeklestirdik. Boylece Riotcular sorularini sorabilmek, akil
danisabilmek ve kendilerine bir rehber bulabilmek i¢in bu resmi olmayan bilgi dolu
sohbetlere katilabildi. Bu kahve bulusmalari dinyanin dort bir yanindaki katilimcilarin
kendilerini gergekten bir topluluktaymis gibi hissetmelerini sagladi. Her ay bir
saatligine duzenlenen bu sohbetler katilimcilarin birbirlerinin yaninda olmalarina
ve aidiyet hissini yakalamalarina firsat tanidi. Calisanlarin bu yonetim felsefisini is
hayatlarinda nasil uygulayacadi hakkinda konusmalari i¢cin Radical Candor’in yazari
Kim Scott gibi misafir konusmacilarimiz da oldu.

Kim Scott sue/uen
Radical Candor, Author & Co-Founder

Director, People & Operations |
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Riot Unidos, Latinx In Gaming gibi
muhtesem bir kurulusla etkilesime
gectigi icin cok heyecanliydim. Iki
panel sirasinda moderatorlik yaparken
Riotcularin Latin Amerika bolgemizdeki
espor icin duyduklari sevgi ve heyecana
tanik oldum. Ayrica insanlar bize

Los Angeles’in kohne bir bolgesinde
blyuyen bir Riotcunun hikayesinden
ne kadar etkilendiklerini anlattilar.
Latinx topluluguyla, espor ve Riot
toplulugundaki onlara benzeyen, onlar
gibi konusan ve oyun oynayan insanlar
tarafindan gerceklestirilen muhtesem
isleri paylasmak Riot'ta yaptigim en
tatmin edici islerden biriydi.”

I'T UZMANI

Carlos H.

OYUN SEKTORUNUN
GELLECEGINI INSA ETMEK

Kapsayicllik Uzerine dustundugumuzde bunu tum yonleriyle
yapmamiz gerekir ve sektorun sekillendiriimesinde yardimci
olmak da bu yonlerden biri. Kapsayiciligin uzun vadeli olmasini
saglamak icin toplulugun genelini desteklememiz gerekiyor ve
bunu yeterince temsil edilmeyen topluluklardaki oyun tasarimci
ve gelistiricilerine yardim ve finansal destek sunmaktan
gelecek nesillere sektorde basarili olmalari i¢cin gereken araclari
saglamaya kadar bircok yontemle gerceklestirebiliriz.

Esports /ALL

Riot, 2020'de kurdugu Esports /ALL koalisyonuyla yeni bakis acilarini
hos karsilayan, egitim yardimlariyla sektore erisim saglayan ve
yeterince temsil edilmeyen gruplarin gelisimini destekleyen bir kulturd
benimseyerek basarilli, gesitli ve kapsayici bir espor ekosistemi insa
etmeyi hedefliyor. Espordaki cesitlilik ve kapsayiclilik ile sosyal etki
girisimlerine ilgi duyan ve espora herkesin erisebilmesine yonelik
ortak hedefi benimseyen tum espor takim uyelerinden olusan Esports
/ALL gercekten kiresel bir koalisyon. Koalisyon 20271de bir liderlik
yapisi kurarak ve deneme niteligindeki staj programini baslatarak
temelini guclendirmeyi basardi.

Underrepresented
Founders (URF)

2020’de Yeterince Temsil Edilmeyen
Kurucular programini baslattik. O

zamandan bu yana ilk hedefimiz olan
10 milyon dolarlik yatirimin neredeyse 7
milyon dolarini simdiden gerceklestirdik.

Yatirim yapilan sirketler

-> WICKED SAINTS

-> WINGS

-> TUWIN DRUMS

-> DOUBLE LLOOP GAMIES
- CARRY 1ST

- THE LAST GAMEBOARD
-> THE MIX GAMES

- GAMEDEV.\WORLD

-> THEGANMEHERS

-> WILLDSEED GAMES

-> \WABISABI GAMES


https://www.riotgames.com/tr/haberler/yeterince-temsil-edilmeyen-kurucular-programi
https://www.riotgames.com/tr/haberler/yeterince-temsil-edilmeyen-kurucular-programi
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Dunya genelinde Game Changers

it 2027de baslatilan Game Changers girisimi, VALORANT Esporu’'na bir dizi Ayrica Riot, kadinlarin profesyonellige adim atmalarina ve ornek bireyler

§ topluluk etkinligi ve Ust duzey yarisma araciligiyla katilmay1 hedefleyen olmalarina yardim etmek amaciyla ilk olarak 2019°da baslatilan ilk adim

< kadinlara yeni firsatlar sunma ve deneyim kazandirma amaciyla olusturuldu. programi icin Women in Games France’le isbirligi yapti. 20217de League of

g Game Changers rekabetci turnuvalarin yani sira espor sektorunde kariyer Legends ve VALORANT oyunculari profesyonel oyuncularla birebir calisti,

» yapmak isteyen kadinlari ve diger bireyleri guclendirmeyi hedefleyen bir egitim G2 Esports ve Gamers Origin’le egitim kamplarina katildi ve Avrupa’da buyuk
programi da duzenliyor. amator ve yari profesyonel turnuvalara katildi.

\/CT Game Changers sekiz bolgemizde faaliyete gecti ve kadinlar
icin espor ekosisteminde hi¢ olmadigi kadar ¢ok firsat yvaratt:

AVRUPA, ORTA DOGU VE AFRIKA (EMEA) CIN GUNEYDOGU ASYA
takim rekabetci espor kurulusu ve kadin, ilk adim egitim VCT produksiyon sunucularinin takim ve 18 Ulke
etkinliklere katildi. takimi kuruldu. programlarimiz aracihgiyla yarisi kadinlardan olusuyor. turnuvalara katildi.

takimlara segildi.

KUZEY AMERIKA LLATIN AMERIKA BREZILYA

Ik Game Changers sunucu Twitch'te en ¢ok izlenen Women in Games Nivea, Game Changers turnuvalarinin, takim Game Changers turnuvalarina

egitimi programi olusturuldu. kadinlara 6zel rekabetgi odull kazanildi. uzmanlik derslerinin ve sohbetlerinin katildi ve Game Changers Talks
etkinlik dizenlendi. marka sponsoru oldu. podcast’i baslatildi.
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Kapsavyiciligi tesvik etmek i¢in sektor
sohbetlerine katilmak

Riotcular, simdiki ve gelecek nesiller i¢in daha iyi bir
sektor olusturmak adina degerli dusuncelerini ve essiz
deneyimlerini oyuncular, profesyoneller ve akranlarla
paylasmak icin siklikla s6z aliyor.

SEKTOR VE URUNLER

-> San Diego Comic-Con

Riotcular sektordeki kariyerlerinde sinirlari asan kadinlar
hakkinda sunucu ve yapimci Erin Ashley Simon’la samimi bir
sohbet gerceklestirdi.

KULTUR

- Gaming While Black

Riot Noir Uyeleri oyunlardaki siyahi karakterlerin yeterli ve
yetersiz temsil edildigi durumlari tartismak tuzere “The Skin
We're In” baslikl sohbete katildl.
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- Latinx in Gaming

Los Angeles ve Meksiko'da ¢alisan Riotcular esporlardaki
temsil hakkinda konusmak icin Latinx in Gaming’in Twitch
kanalinda yayinlanan bir panele katildi.

- Afrotech

Yuz yuze gerceklestirilen “Your Hobby Could Make for the
Perfect Career” baslikli panelde Riotgular oyun sektorinde
calisan siyahi icerik Ureticileri olarak deneyimlerini paylasti.

YILLIK CESITLILIK VE KAPSAYICILIK RAPORU



https://www.youtube.com/watch?v=9Klc0ZmQkw8
https://www.youtube.com/watch?v=9Klc0ZmQkw8
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2021'de fonlari birka¢ 501c tanimli kar
amaci gutmeyen kurulusa verdik

95.000 %

COLORSTACK

50.000 %

BLACK COLLEGIATE
GAMING ASSOCIATION

10.000 $

TEC LEIMERT

95.000 %

GAMEHEADS

15.000 $

IT GETSBETTER
PROJECT

5000 %

GAMNIE DEV OF
COLOREXPO

Belli gruplara yonelik program ve girisimlerle destek saglamak

20271de ABD'de Asyalilara yonelik nefret suclarinda buyuk bir artis yasaninca Riotculara
destek vermeye ve kurulus dahilindeki dostlarimizi egitmeye odaklandik. Dr. Helen Hsu
Asyalilara yonelik siddetin tarihi hakkinda Riotgulari bilgilendirdi ve onlara ruh sagligi

ve zindelik ipuclari verdi. Stanford Universitesi'nde psikolog ve dgretim gdrevlisi olarak
calisan Dr. Helen Hsu ayni zamanda Universitenin Asian American Activities Center adli
merkezinde irtibat gorevini de Ustleniyor. Ayrica Riotgulara arkadaslarini, ailelerini ve is
arkadaslarini destekleyebilmelerini saglayacak araclari sunmak adina tanik mudahalesi
eqitimi vermesi icin Hollaback! adli kurulusu davet ettik! Son olarak Riot finansal
zorluklarla mucadele eden 400 aileyi desteklemek icin Orange County Asian Pacific
Islander Community Alliance uzerinden bagista bulundu.

ABD'nin her yerinde transeksuel karsiti yasalar hazirlanip yururlige sokulurken Riot
sundugumuz yardimlari ve kuresel hareketlilik politikalarini gelistirmeye calisti. Bir
yandan da Transeksuel Esitligi Girisimi araciligiyla transeksuel toplulugun karsi karsiya
oldugu sorunlar hakkinda Riotculari bilgilendirdi.

Yatirim ve kaynaklar araciligiyla irksal esitlige odaklanmak

20271de Toplumsal Etki Ekibi'miz gelecedin oyun profesyonellerini yetistiren kar amaci
gutmeyen kuruluslara Irksal Esitlik Bagisi yapmak icin Riot Noir Riotcu Kapsayicilik
Grubu’yla isbirligi yapti. Gameheads, azinlik mensubu genclere basarili olabilmeleri

icin gereken teknolojik ve yasamsal becerileri sunan bir teknoloji egitimi programi.
Benzer sekilde ColorStack, teknoloji alaninda basaril kariyerlere adim atan siyahi ya da
Latin kokenli Bilgisayar Bilimleri alani mezunu sayisinin artmasini hedefliyor. Riot gibi
Gameheads ve Colorstack de yeterince temsil edilmeyen topluluklar icin video oyun ve
teknoloji alanlarinda kariyer imkani sunmayl amachyor. Bu nedenle onumuzdeki yillarda
bu amac¢ dogrultusunda atacaklari adimlari gormek i¢in sabirsizlaniyoruz. Toplumsal Etki
calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi icin 2021 raporuna g6z atin.



https://www.riotgames.com/en/news/hollaback-anti-xenophobic-harassment-training
https://www.riotgames.com/en/news/hollaback-anti-xenophobic-harassment-training
https://www.riotgames.com/tr/haberler/2021-toplumsal-etki-raporu
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Bugun yapilan bir oyunun gelecekte de gtincel ve gergek

H W n

hissettirmesi gerektigine gonulden inaniyoruz

DUnyanin dort bir yanindaki oyuncular i¢in oyunlar ve deneyimler gelistirirken ¢esitlilik ve kapsayicilik bu
gelistirme siirecin merkezinde yer aldi. ister LoL sampiyonlari veya VALORANT ajanlari gelistirirken farkli
bakis acilari igin Riotgu Kapsayicilik Gruplariyla birlikte galismak olsun, ister yayinlarimizda insanlarin
kendilerini kultUrel agidan bulabilecegi urlnler ¢ikarabilmek igin belli basli bolgelerle isbirligi yapmak olsun
biz temsilin 6neminin farkindayiz.

Temsil her oyunda farkli bir bicimde gerceklesebilse de Cesitlilik ve Kapsayicilik Ekibi, kurulus kapsamindaki
urdn ekipleriyle isbirligi yaparak oyuncularin etkilesime gegctiklerinde kendilerini bulabilecekleri karakterler
olusturmaya ve gelistirmeye ¢alisti. Oyuncularimizin gelistirdigimiz ¢esitli karakterlerle, 6zellikle de belli
yerel veya bolgesel deneyimlere odaklanan karakterlerle aralarinda bir ¢cesit bag kurabilmesini umuyoruz.
Ote yandan, yaptigimiz her isin dogru olmayabileceginin de farkindayiz. Cesitlilik ve kapsayicilik ¢alismalari
devam ederken ise yaramadigini disundigumuz birka¢ seyi degistirmemiz gerekti. LoL evrenindeki
sampiyonlardan gercek dunyadaki yerleri ve oralarda yasayanlari temsil eden VALORANT ajanlarina veya
kUlturleri kutlayan kozmetik iceriklere kadar bircok eglenceli ve anlamli yontemle oyuncularimizin kendilerini
ifade edebilmelerini ve topluluklarini kutlayabilmelerini istiyoruz.

Riot olarak 2021'de hem portfolyomuzu hem de temsil ettigimiz topluluklari geniglettik. Runeterra evrenine
Adalarin Isik Muhafizi, Guney Asyali Akshan’i getirdik. Akshan orduda gorev yapmis askerleri ve ¢cok daha
fazlasini temsil ediyor. VALORANT gercek dinyada gegen bir oyun oldugu i¢in VALORANT ekibi 14’ten fazla
ulkenin yerel kulturlerini temsil eden ajanlar tasarladi. Bu ajanlarin arasinda dusman saflarinin arkasina
sizmak icin uzay ve mekanda delikler acan Japonya yerlisi Yoru ve dar alanlari bol keseden bombayla
genisletmesiyle bilinen Salvador, Brezilyali Raze de bulunuyor. VALORANT ekibi oyuncularin yalnizca
sevecegi degil, ayni zamanda kisisel bir bag kurabilecedi ajanlar tasarhyor.

Yill tamamlamak adina Cesitlilik ve Kapsayicilik Ekibi oyunlarimizdaki kultlrel temsilin 6zgun olmasi igin yeni
surecler devreye soktu. Bu surecler oyuncularimizin hem cikmis hem de henuz AR-GE asamasinda yer alan
oyunlarimizdaki hikaye ve karakterlerde daima kendilerini bulabilmeleri i¢in oyunlarimizin dogru operasyon
kaynak ve personeline sahip olmasini saglayacak.




- Akshan

Efendisiz Muhafiz Akshan'in ilk konseptlerinde Oyun Ekibi, Glney
Asya toplulugunu temsil eden bir sampiyon tasarlamak istedi. Bunun
" anlamh bir sekilde gerceklesmesini isteyen ekip sampiyona sekil
A ' ALY g L *~ vermek igin Tasarim Ekibi'ndeki Riotgularin kapisini ¢aldi. Tasarim
EI EI ' : : Ekibi'ndeki Guney Asyali bir Riotgu kisisel deneyim ve kulturine
oo
ve bakis acilarini g6z onlinde bulundurarak onlar icin oyunun iginde

anarak ve ayni zamanda diger GuUney Asyall Riotgularin goruslerini

Oyunlari ve pazarlama igeriklerini gozden
gecirmek Riot'taki isimin buyuk bir kismini
teskil ediyor ve cesitlilik ve kapsayicilik
bu siirecin énemli bir parcasi. isimin
odaginda uzmanlarla bolgesel ekipler
arasindaki irtibatin olabildigince purizsuz

olmasini saglamak ve daima insanlarin 14 ¢ - Adalarin Isik Muhafizi
nereden geldigini anlamak yer aliyor. Bir ' to ] _ Legends of Runeterra ekibi Adalarin Isik Muhafizi takipgisi

oyun baglamindaki yaratici fikre yonelik lizerinde calismaya basladiklarinda onun gercekten orduda gdrev

dzel kararlardan bir sanat eserinin tim __ > 4 ™ : almis bir askerin 6zelliklerini tasidigindan emin olmak istedi.
| Adalarin Isik Muhafiz’'nin orduda gorev yapmis olan veya boyle

in temsil edilmesinin 6nemli oldugunu bulmaya ¢alisti.

SEKTOR VE URUNLER

dunyada naslil algilanacagini etkileyen
genis kapsamli klltlrel sohbetlere kadar
bircok sey bu tanima giriyor. Gozden
gecirme surecinde kulturel agidan ne
kadar bilingli olursak isimizi yapmamiz da
o kadar iyi (ve kolay) oluyor. Tabii bu da
oyuncularin yararina oluyor.”

birini tantyan oyuncularin benimseyebilecedi bir takip¢i olmasi igin
ekip tum tasarim sureci boyunca Veterens@Riot'la calisti.

- Astra

Marty M. \ e & Astra'nin gercek Gana kiiltliriinii 6zgiin bir bicimde temsil

YAPIMCI % ettiginden emin olmak i¢cin VALORANT ekibi karakter tasarim

YAS SINIRLARI . = F e surecinde Gana'da yasayan Uguncu taraf bir danismanin yardimina
basvurdu. Boylece gorunumunun, repliklerinin ve arka planinin
Astra’nin esinlenildigi Gana kulturunt tam anlamiyla ve essiz bir

bicimde yansitabilmesi amaclandi.
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Uriinlerdeki gesitlilik ve kapsayicilik yetkinligi

Temel cgesitlilik ve kapsayicilik egitimi 20271'de olusturuldu ve deneme niteligindeki
programda Oyuncu Platformu ve VALORANT ekiplerine mensup 150°den fazla
katilimciya sekiz ders verildi. EQitimin amaci ¢esitlilik ve kapsayicilikla ilgili “ne” ve
“neden” sorularina yonelik ortak bir anlayis gelistirmek, kararlarimizdaki bilincdisi
onyarginin olasi etkilerini anlatmak ve bir “biz” kulturt olusturmak i¢in birtakim
eylemleri tesvik etmekti.

788

Temel gesitlilik ve
kapsayicilik egitimine
katilanlarin yuzde seksen
sekizi egitimi diger
Riotculara da oneriyor
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Tum dunyada cesitliligi kutlamak

it Riot’'ta dunyanin dort bir yanindaki oyuncularla yayinlarimiz araciligiyla baglanti kuruyoruz. Riot
§ oyunlar, muzikler, televizyon ve ¢ok daha fazlasiyla yeni deneyimler olustururken Yayincilik

S Bolumu kuresel oyuncu toplulugumuz icin gcalismaya devam ediyor. Ekiplerimiz oyuncularla

’é gercek bir bag kurmaya ve onlari ortak bir Riot deneyimiyle bulusturmaya calisirken bir yandan
» da hizmet verdigimiz bolgelerin kiltlrel gesitliligini onurlandirtyor ve kutluyor. 2021'de yerel

. topluluklarin kendilerini bulabilecegdi, dinyanin dort bir yanindaki oyuncularinsa heyecanla

E etkilesime gecebilecegi deneyimler olusturmanin yollarini kesfettik.

X

2] - Brezilya’nin VALORANT Karnavali

§ VALORDNT VALORANT'In ilk ylldonumunun serefine Brezilya

‘é ekibi karnavallarin ve muzigin simgelerinden

% Daniela Mercury ile etkilesime gecti ve ondan

% sarki soylemesini ve gesitlilik ve kapsayicilik

= konusunu on plana gikarmasini istedi.

- Japonya’nin “Hanarifu” Etkinligi
League of Legends’in “Hanarifu” etkinligi
Japonya’da 2017°den beri her yil dlizenleniyor.
Bu etkinlik mart ve nisan aylarinda acan kiraz
giceklerini kutlayan Japon gelenegi Hanami
(cicek seyretme) sezonuyla ayni zamanda
gerceklestiriliyor. Oyuncular oduller kazanmak
igin ister bireysel ister toplulugun pargasi olarak
oyunlar oynuyor. Etkinlik sirasinda duzenlenen

YILLIK CESITLILIK VE KAPSAYICILIK RAPORU

hayranlara yonelik sanat yarismasi da goz alici
eserlerin olusturulmasina olanak taniyor.

24
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- Kore'hin “Chuseok” Bayrami

Kore ekibi geleneksel bir Kore bayrami olan
Chuseok’u kutlamak igin sevimli bir animasyon
videosu hazirladi. Etkinlik yerel oyunculara oyun igi
oduller kazanmak icin essiz firsatlar tanidi. Kutlama
sayesinde Kore ekibi oyunculara desteklerinin
karsiligini verebildi ve destekleri icin tesekkur
edebildi. Video Kore sinirlarini asinca dunyanin
dort bir yanindaki oyuncular da kutlamaya katildi.

"maml

SEKTOR VE URUNLER

KULTUR

> Okiiz Yili: Glineydogu Asya’nin
Yeni Ay Yili Kutlamasi

Yilin en buyuk bolgesel bayramini kutlamak
icin Guneydogu Asya ekibi birden ¢ok pazarda
Yeni Ay Yil etkinliklerini baslatti. En ¢ok izlenen
yayincilarin Wild Rift’'te kiyasiya mucadele ettigi
icerik Ureticisi karsilasmalari etkinliklerden
biriydi. Ayrica oyuncular ve icerik ureticileri bolge
genelinde Ay Canavari igin bolca igerik Uretti.
Uretilen iceriklerin arasinda hayran calismalari,
cizgi hikayeler, cosplay’ler ve hem LoR hem de
Wild Rift i¢in yol gosterici videolar yer aldi.

INSANLAR VE SURECLER

YILLIK CESITLILIK VE KAPSAYICILIK RAPORU
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Cesitlilik ve kapsayicilik dunyanin dort bir yanindaki oyuncularin

karsisina bir sirket olarak nasil ¢ciktigimizi belirlememizdeki ' Riot 2021'de 2022'de gerceklestirilecek
onemini koruyor. Riotcular yasadiklari yer veya uzmanlik alanlari ' calismalarin temelini atti. Riot’taki ¢esitlilik
fark etmeksizin isyerimizde bir yere sahip olduklarini biliyor ve bu _ _ ve kapsayiciligin gelecegini gormek icin

ilerleme raporu isyerimizi daha iyi bir hale getirmeye devam etmek S N4 ”*"";;;;:-. sabirsizlaniyorum. Tum dunyadaki cesitlilik ve
icin basvurdugumuz yontemlerden biri. ' - kapsayicilik calismalarimizda gelecege yonelik,
planh bir yaklasim sergileyecediz. Planlarimiz

Ote yandan, bu sayfalarin farkli deneyimlere, kiiltiirlere ve __ arasinda EMEA, Asya-Pasifik ve Latin Amerika
gecmiglere sahip olan, her is ginunde birbirlerine destek olmak bolgelerinde Riot Kapsayicilik Gruplari
ve oyuncular igin muhtesem deneyimler olusturmak amaciyla | baslatmak, trlin ve ortaklik stratejimizi

bilgisayar basina oturan binlerce insani tamamen kapsamadiginin genisletmek ve yetenekleri biinyemize katmak
da farkindayiz. Her Riotgu bir sekilde klltirimuze katki sagliyor. | istihdamini stirdiirmek ve gelistirmek yer

Bu nedenle son noktay! koyup bu raporu “son versiyon”
olarak gonderdigimizde bile daha fazlasini ekleyebilecedimizi
dusinmeden edemiyoruz.

aliyor. Ayrica Learning and Development gibi
mukemmellik merkezlerimizle isbirligi yapmayi

ve bu merkezlerde esitlik ve kapsayiciliga yonelik
bir dusunce yapisini gelistirmemize yardimci
olacak kuresel ve kulturlere uygun bir egitim
programi olusturmayi planhyoruz. Oniimiizdeki
yil cok daha fazlasini paylasacagiz.”

2022'de devam eden calismalarin onemine vurgu yapmak
istiyoruz. Bu ¢alismalar yalnizca isimizle ilgili olduklari igin
deqil, ayni zamanda oyunculari da ilgilendirdikleri icin onemliler.
Oyuncularin kendilerinden bir par¢a bulmasini umdugumuz renkli
ve gesitli sampiyon ve ajanlardan kuresel bir topluluk olusturacak
programlara kadar birgok yontemle kapsayicilik ve cesitlilik tUm
ofislerimizde dunyanin en oyuncu odakli oyun sirketi olmaya yonelik Patty Dingle

misyonumuzu gerceklestirmemizde bize yardimci oluyor. Her yeni A+ =8 CESITLILIK VE KAPSAYICILIK KURESEL LIDERI
gun beraberinde daha iyisini hedeflememiz i¢in bir firsat getiriyor
ve biz elimize gegen her firsati degerlendirmeye kararliyiz.
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