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PREDMILUVA OD TYMU D&l

Tohle je tfeti rok, kdy Riot sdili informace o nasem pokroku v D&I. KdyZ se zpétné divame na ty roky,
muUze chvili trvat, nez si vzpomeneme na vSechno, co se stalo — na vSechny ty lidi, zazitky a okamziky,
které mély dopad na nasi kulturu. Kazdoroc¢ni vyvoj této zpravy je pro nas ¢astec¢né zplsobem, jak
uznat cestu, kterou jsme urazili, a praci, ktera nas jesté Ceka.

V roce 2021, zatimco sveét resil spoustu nejistot, jsme se nadale soustredili na to, abychom Rioterlm

a hracum poskytli co mozna nejlepsi zazitky. Coby organizace pokracujeme ve vstupu do nové kapitoly,
kdy se proménujeme z firmy jedné hry na firmu vice her, z tvorby jednoho vidc¢iho esportu na vicero
globalnich esportl a z firmy, ktera se soustredila ¢isté na hry, na plnohodnotnou zabavni spole¢nost
(zCasti diky upIné prvnimu animovanému televiznimu serialu Arcane od Riotu!).

Zpétné vzato jsme tak trochu jinou firmou, nez jakou jsme byli pred pandemii. Rovnhéz chapeme, ze
abychom dosahli nasi ambice byt herni firmou, ktera se soustfedi na hrace nejvic na svété, musime byt
firmou, ktera dnesnim i budoucim Rioterim nabizi prilezitost byt v praci jejich nejlepsim ja. Diverzita

a inkluze je skutec¢né zakladem nasi kultury — podporuje prostiedi, které véem Rioterlim umoziuje
kompletni zapojeni, coz znamend, Ze na druhou stranu pired hraci a komunitou plsobime autenticky.

Tato zprava je momentkou roku 2021, coz byl rok, kdy jsme budovali zaklady pro to, co bude
podle naseho minéni pro Riot transformativni novou kapitolou. | kdyZ existovala rada externich
proménnych, které vedly k nepredvidatelnosti, rozSifili jsme své procesy a hadale se soustfedili ha
hracsky zazitek. Od toho, Ze jsme hrac¢um davali vice moznosti, jak v nasich hrach vnimat svdj
obraz, az po to, Ze jsme investovali vice zdroji do nové generace hernich profesionall a tvircl -
zkratka jsme se posouvali vpfed. Pristup nasi firmy k D&l samozfejmé neni linearni — neustale se
ucime, vyhodnocujeme a provadime upravy, abychom se kontinualné zlepsSovali a odvadéli lepsi
vykon. Zatimco jsme se soustredili na Riotery, nase procesy, nasi kulturu a nase produkty, dosli
jsme k nazoru, ze zadna stanovena latka neexistuje, protoze tato prace se bude vzdy vyvijet.
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Nekde pokrok, ale stale zbyva spousta prace

Tymy vyhravaji spolec¢né jen tehdy, kdyz jsou diverzni a zaroven inkluzivni. Musime
podporovat kulturu, ktera posiluje spolupraci, umoznuje kreativni mysleni a globalné
se snazi nabizet hra¢lm inovativni zazitky a zanr definujici hry.

Klicem tohoto usili je transparentnost nasich dat o zastoupeni a naboru. Letos jsme
udélali dvé zmeny ohledné toho, jak tato data prezentujeme:

- Redefinovali jsme kategorii vedeni tak, aby zahrnovala Riotery, ktefi jsou na
Urovni feditelt a vys$. Tato zména zrcadli nasi interni definici hlavnich vidcu a je
v souladu s nasi naborovou iniciativou rozmanitosti.

- Aktualizovali jsme definici nedostatecné zastoupenych mensin tak, aby
zahrnovala ,dvé Ci vice ras”. Tato zména poskytuje kompletni pohled
na populaci mensin a lépe odpovida internim standardim vykazU a tém
nejlepSim praktikam D&l.

AcCkoliv jsme v nékterych segmentech nasi pracovni sily zaznamenali jasny
pokrok, naptiklad zvysSeni po¢tu zenskych Rioterl globalné, vsimli jsme si v ramci
nové definice nékolika poklesl v procentualnim po¢tu mensinovych kategorii.
Proto je dulezité, abychom neustale vyhodnocovali nas pfistup k naboru a udrzeni
rozmanitych talentt v Riotu. Vime, ze kazdy dil¢i nezdar je zklamanim, ale snazime
se vylepSovat nasSe procesy a dat nasemu naborovému usili novy smeér, ktery nam
umozni podat v roce 2022 lepsSi vykon a mifit vys.
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Zavazek vedeni

Zodpovédnost vuci D&l na nejvyssich urovnich vedeni v Riotu sledujeme v kazdém
pilifi prostrednictvim pokroku bodové karty D&l a odpovidajicim akénim plantm D&l.
Bodova karta D&I, kterd je zaloZzena na kazdorocni globalni anketé Rioterd, Riotery
Zzada, aby ohodnotili Riot na zakladé Ctyr kliCovych oblasti: zapojeni, index inkluze,
zavazek vedeni vUci D&l a prilezitosti pro rozvoj. Cilem je odhalit meziro¢ni pokrok

v zastoupeni, naboru a obratu pro gender a hedostate¢né zastoupené mensiny v
americké populaci. Na zakladé bodove karty se tvorfi akéni plany D&I se specifickymi
ukony ve tfech kategoriich: lidé, kultura a vlastnictvi.

index
850/ inkluze
O Riotu

Kazdy rok v ramci globalni ankety Riotu (GRS)
provadime v celém Riotu dvé ankety. GRS je pro
nas zplUsobem, jak méfit pocity Rioterl ohledné
toho, jak si vedeme, co v Riotu funguje dobre

a v jaké oblasti se tymy mohou soustfedit do
budoucna. Data od Rioterl jsou nezbytna pro
kultivaci zdravé organizace a kultury.

GRS na zakladé odpovédi Rioterl rovnéz

meéfi ,index inkluze”. Ten vyvinuly tymy pro

D&l a informace a obsahuje dulezité atributy,
jako je tfeba uctivé chovani, pocit osobniho
zapojeni a moznost projevovat v praci své
autentické ja. Vime, Ze organizace s inkluzivnimi
kulturami jsou inovativnéjsi a obratnéjsi a maji
vySSi pravdépodobnost, Ze dosahnou lepsSich
obchodnich vysledkd.
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Rovnost v ramci platt a podpory talentu

V roce 2021 jsme se nadale soustredili na rovnost a inkluzi v ramci platl a podpory
talentl, na zvysené naborové Usili kvali prilakani rozmanitych talentl a na rozsitené
zdravotni benefity kvUli dal$i podpore Rioterl ze vSech prostredi. Kvuli kalibraci
vykonu se ¢lenové tymuU Riotu pro informace, pravni zalezitosti a rozvoj talentt spajili,
aby zhodnotili vysledky v souvislosti s genderem a nedostatecné reprezentovanymi
mensSinami. Vysledky kalibrace vykonu peclivé vyhodnocuje multidisciplinarni tym,
ktery se vénuje cilim D&I, aby pomohl zajistit spravedlnost a konzistentnost nasich
procesu pro spravu vykonu.

LIDE A PROCESY

Riot ma dlouhodobé partnerstvi s expertni tieti stranou kvuli provadéni pulrocnich
komplexnich kontrol platové rovnosti, ovéreni ohodnoceni a povysSovani kvili interni
rovnosti. Vysledky v ramci stejnych ¢i podobnych roli prochazeji vyzkumem a
analyzou. Riot je hrdy na to, Ze mUze prohlasit, Ze nase usili v této oblasti funguje —
momentalné zde nejsou Zadné statisticky vyznamné rozdily v platech Zen ani
nedostate¢né zastoupenych mensin v Riotu. Riot navic zaznamenal pokrok v
roz$ifeni moznosti kariérnino postupu pro zeny diky silnym vysledkim povyseni. Je
to dukazem, Ze mame namifeno spravnym smérem, pokud jde o zastoupeni zen v
nasem oboru.

07
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MoZnosti rozmanitych talentu

Hodlame zvétsit mnozinu rozmanitych kandidatl ve vSech nasich pobockach. Diky nasemu
ramcovému pristupu k diverzité a také naborovym laboratofim a partnerstvi s Power to Fly,
Women in Games v regionech EMEA a APAC a Afrotechem jsme Rioterlm z riznych disciplin
umoznili autenticky zesilit hlasy a podpofit kariérni zazitky. Vysledkem je, Zze jsme do naseho
naborového procesu pfilakali vice rozmanitych kandidatu.

Ve vSech nasich regionech jsme zavedl|i D&l do naborového procesu a $koleni zaméstnancu a
zaroven jsme kladli dlraz na lokalni kulturu a zvyky. V regionu APAC prosel kazdy novy Rioter
uvodem do D&l, ktery vyzdvihuje vyznam spoluprace a kreativity prostfednictvim inkluze. Pro
Riotery v EMEA jsme spustili Skoleni ,Vytvareni inkluzivni kultury”, které Riotery vybavuje znalostmi
a nastroji pro budovani inkluzivnich tymuU. Region EMEA ma rovnéz skolici program Inkluzivni
vedeni pro vdechna evropska centra vid&ich tymd a zemskych manazer(. Skoleni se u kazdého
ucastnika soustfedi na zvyseni pochopeni deviti chovani spojenych s inkluzivnim vedenim.
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Dalsi generace hernich profesionall

Domnivame se, Ze abychom vytvofili inkluzivni budoucnost v oboru i mimo néj, musime
mit na paméti novou generaci Rioterl a hernich profesionall. Soustiedili jsme se na

to, abychom pfilakali staZisty z rozmanitého prostredi, diky partnerdm jako The Black
Collegiate Association (BCGA), které je zdrojem kandidatl z historicky ¢ernych vysokych
Skol a univerzit (HBCU), a diky nasemu programu stazistl v EMEA, ktery kladl dlraz na
nabor béhem udalosti zamérenych na zeny.

Diky masivnimu rdstu esportl za poslednich nékolik let se na tomto konkrétnim trhu
prace vyskytly dalsi pfilezitosti. Abychom lépe pripravili studenty k tomu, aby mohli v
nasem oboru vzkvétat, Riot zahajil program stazistl Esports /ALL se studenty z Johnson
C. Smith University (JCSU), coz je HBCU, se kterou Riot kazdorocné spolupracuije.
Studenti vybrani pro tento letni pilotni program byli prvnimi stazisty, ktefi ziskali vhled do
oboru esportd v Riotu. Uzce spolupracovali s tymy v celé organizaci globalnich esportd
Riotu, aby ziskali realné zkuSenosti ve vSech oblastech oboru.
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Blaho na pracovisti

V ramci pfiprav navratu do kampusu v roce 2022 jsme aktualizovali nase pobocCky po
celém svété, aby podporovaly blaho pro zaméstnance — od novych rodicu, ktefi se
chtéji pohodIné vratit do prace, po tiché mistnosti pro meditaci, modlitby Ci rozjimani.

V nasi pobocce v LA jsme prepracovali sedm prostornych modernich mistnosti
pro kojici Zzeny v celem kampusu, které maji poskytnout pfivétivé misto pro nove rodice.
DalSi mistnosti budeme budovat, zatimco budeme rozsSifovat své zazemi v roce 2022.

V Dublinu jsme zavedli rezervovatelné tiché mistnosti pro vicero ucell. Nase
pobocCka v LA je rovnéz vybavena 10 témito mistnostmi, pficemz mame v planu
pridat v nasledujicim roce dalsi, zatimco budeme tuto pobocku rozsifovat.

Pfi budovani centra pro vzdalené prenosy esportt Riotu v Dublinu, které se otevielo v
roce 2021, byla pristupnost nasi prvoradou prioritou béhem ranych fazi planovani a
designu. Tym zarizeni Uzce spolupracoval s tymem D&I kvUli implementaci celé rady
prostor, které budou podporovat inkluzi. Nové zafizeni obsahuje viceucelové tiché
mistnosti a prostory, jakoz i plné pfistupné odpocivarny pro vSechny gendery a

sprchy. Rovnéz jsme béhem procesu designu brali v potaz smyslové potfeby a vytvofili
jsme kompletni program pro osveétleni, teplotu a zvuk v ramci nasich kooperativnich
mistnosti, odpocivaren a spoleCenskych prostor.

V roce 2022 mame v planu bedlivé prozkoumat vSechny nase pobocky a provést
upravy, abychom vytvofili co mozna nejprivétivejsi a nejpristupnéjsi prostredi pro
souCasné i budouci Riotery. Budeme brat v potaz spoustu véci, v€etné dusevniho a
télesného blaha, schopnosti, udrzitelnosti a kultury, abychom vytvofili prostory, kam
budou moci Riotefi pfinést své celé ja.
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BUDOVAN] INKLUZIVNI A
GLOBALNI KOMUNITY

Jelikoz jsme globalni firma s vice nez 20 pobockami v 16 zemich, budovani Inkluzivni skupiny Rioterﬁ
kultury ma v kazde pobocce a zemi jinou podobu. Jedna véc ovsem
zUstava stejna: Nasim cilem je byt spolecnosti, ktera se nejvic ze vSech na
sveété zameéruje pfimo na hrace. Dosazeni této ambice neni jen néco, na
co mysli nase herni tymy; je to vpletené do samotného prediva firmy.

Inkluzivni skupiny RioterU (dfive znamé jako skupiny identit Riotert neboli RIG),
nase skupiny zaméstnaneckych zdroju, prosly letos zménou nazvu v ramci
rozsifeni zapojeni, inkluze a akce v prlsecikové diskusi a zaroven v ramci
motivace globalnéjsi kulturni zvidavosti. Jadrem kazdé RIG je komunita. Diky
tomu, Ze spojuji Riotery, aby mohli oslavovat diverzitu, umoznuji autentické
zastoupeni ve hrach a podporuji hluboky pocit toho, Ze patfi do Riotu. RIG
hraji klicovou roli v zajisténi toho, aby se zde mohlo dafit Rioterum ze vSech
prostiedi. Diky jejich vhledu, programim a aktivacim budou RIG nadale hrat
kliCovou roli v budovani a podporovani inkluzivni komunity ve firmé i mimo ni.

KULTURA

Jako uznani za velky pfinos a ¢as straveny vedenim iniciativ své skupiny
obdzely vedouci tymy RIG bonusy za praci, kterou odvadi, aby se diverzita a
inkluze v Riotu posouvala vpred.

12




712021

KULTURA

13

Filipinci v Riotu (FAR)

Ukol: posilit, sjednotit a oslavovat Filipince v Riotu a v herni komunité.

FAR si pozvalo filipinsko-amerického herce Danteho Basca, aby promluvil k Rioterim béhem
mésice filipinsko-americké historie o svych zazitcich, kdy se pohyboval v zabavnim priimyslu

coby filipinsko-americky herec, a o tom, jak béhem své kariéry bojoval za vétsi reprezentaci
své kultury. Na debatu se mlzete podivat zde!

-y

Oslavili jsme Pride Month, Mezinarodni den proti homofobii, transfobii a bifobii (IDAHOTB)
a Narodni den otevienosti k homosexualité. Spojili jsme se s Twitchem a tvUrci obsahu
LGBTQIA+, abychom usporadali Pride Stream-A-Thon, ktery po celém svéte sledovalo pres
349 000 lidi. V Evropé se Riotefi vydali na virtualni ,,Pochod Pride” kolem svych domovu a
mistnich ¢tvrti, aby vybrali dllezité penize na podporu International Lesbian, Gay, Bisexual,
Trans and Intersex Association (ILGA) Europe. Rovnéz jsme vydali darkové predméty s
motivy Pride, pficemz 100 % vydélku Slo na podporu organizaci LGBTQIA+.

Duhovi Rioteri
Ukol: Podporovat inkluzivni komunity a produkty pro LGBTQIA+ v Riotu
i mimo néj.

LIA

ph- AN
L Ce
Ty
- 4

o\ Aliance rozmanitych gendert v Riotu (RAD Genders)
= ' w!  Ukol: Udélat z Riotu misto, kde se miZe dafit lidem v§ech gender( a kde
,"% “g“’# se budou moci spatfit v produktech Riotu.

SE gE
V ramci mésice Zenskeé historie jsme ve vSech nasich regionech oslavovali nase neuvéfitelné
Zeny a genderoveé rozmanité Riotery. V Evropé jsme oslavovali spoleCenské, ekonomické,
kulturni a politické uspéchy zen v ramci série panelovych diskusi s Riotery, ktefi se podélili
0 své pribéhy, kreativni procesy a uvahy nad kultivaci autentické reprezentace a dopadem,
ktery to ma na nase hrace a fanousky.

Riot Noir
Ukol: Zesilit erné hlasy a zvysit zastoupeni v Riotu v rémci produktd i
mimo né.

Clenové Riot Noir se sedli, aby spole€né& oslavili m&sic Eerné historie a uctili znamenitost

¢ernochl ve hie a v zabavnim priimyslu. Od komunitni védomostni soutéze pres herni vecer
po konverzaci o praci ¢ernych prikopnikl v komunité bojovych her (FGC) — Riot Noir tohoto

mésice vyuzil k tomu, aby dal najevo svUj dlouhodoby zavazek vUci zesileni ¢ernosskych
hlast a zvySeni zastoupeni v Riotu i v celém prdmyslu.

Riot Unidos

Ukol: Zajistit podplirné prostredi pro Latinx Riotery a jejich spojence
propagaci zvysené viditelnosti, kulturnich vztahd, pomoci komunité a
pozitivnich zmén v Riot Games.

Riot Unidos spolupracoval s nasi pobockou v Ciudad de México, aby dal dohromady oslavné
video na pocCest mésice Latinx dédictvi. Toto video ukazuje, jak tvrdé Riotefi pracuji, aby
hracdm poskytli co mozna nejlepsi zazitky v nasich hrach i v latinskoamerické komuniteé.

Podivejte se na n¢j zde!

Wt \/eterans@Riot

Ukol: Podporovat veterdnské Riotery a zdroveri zvySovat jejich

*m*
-

zastoupeni ve hrach a zabavnim primysiu.

Veterans@Riot poskytlo Rioterlim prilezitosti, jak se zapojit do Dne dusevniho zdravi a Dne
veteranl a spojit se s organizacemi jako Hire Heroes a Stack Up.


https://www.riotgames.com/en/news/filipino-american-history-month-recap
https://www.youtube.com/watch?v=3wIXr8Yvt28
https://www.riotgames.com/en/news/pride-month-recap
https://www.twitch.tv/videos/1072209225
https://www.riotgames.com/en/news/celebrating-black-history-month
https://www.youtube.com/watch?v=9Klc0ZmQkw8
https://www.riotgames.com/en/news/latinx-heritage-month-recap
https://www.youtube.com/watch?v=7SPCtAcJ1DU
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KULTURNI AKTIVACE A
PROGRAMY S LOKALNI OPTIKOU

V roce 2021 jsme oslavovali kultury a komunity Riotert po celém svété. Rovnéz jsme
si vyhradili ¢as na to, abychom uznali dllezité poznatky a zamysleli se nad svétem
kolem nés. Na Den nezavislosti ¢ernochl jsme pozvali Wellness for the People kvdli
,sezenim blaha” a mluvili jsme o priseciku partnerstvi Riot Noir a Duhovych Riotera.
Rovnéz jsme pozvali herni designérku Jane McGonigal a zdravotni psycholozku

Kelly McGonigal, které se obé specializuji na spojeni hrani a dusevniho zdravi, aby
promluvily k Rioterlim. Sestry se na poc¢et Dne uvédomeéni dusevniho zdravi podélily o
své tipy, jak zvladat stres kazdodenniho zivota.

V nasich latinskoamerickych pobockach tymy usporadaly workshopy, které se
soustredily na filosofii spojenectvi HE4SHE, které vyvinulo OSN. Jedna oblast
zahrnovala to, jak podpofit prostredi, které by propagovalo genderovou rovnost
pochopenim socialnich konstruktl maskulinity v Latinské Americe.

Abychom oslavili konec Eid al-Fitr, posledni den oslav Ramadanu, tym VALORANTU v
nasich pobockach v regionu MENA spolupracoval na videoklipu k pisni Anta Al Batal.
Postaral se o to, aby zahrnoval nékolik jazykU a lokalni i oblibené mainstreamové
umeélce ze tii velkych subregionl: zemi ze Severni Afriky, Levanty a Zalivu. Diky Ucasti
rliznych umélcl z rliznych oblasti, dokonce i v ramci stejného regionu, tym predstavil

vvvvvvvv



https://www.youtube.com/watch?v=zs9TN7BdZdI
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Podpora Zen a genderové rozmanitych Riotert

Women@Riot, program profesniho a osobniho rozvoje pro Zeny a genderoveé
rozmanité Riotery, se soustfedi na mentorstvi, trenérstvi a budovani vztahu.
Usporadali jsme Ctvrtletni globalni workshop a mésicni virtualni posezeni u kavy

s vy$Sim vedenim, coz Rioterlim dalo moznost uzit si nezavaznou a informativni
diskusi, kde mohli pokladat dotazy, ziskat rady a najit si mentora. Tato virtualni
sezeni pomohla podpofit skutecny pocit komunity mezi u¢astniky po celém svété.
Jednu hodinu mési¢né davaji tyto diskuse lidem moznost prosté byt s dalSimi

lidmi a uzivat si pocit, Ze tam patfi. Rovnéz jsme jako hosty pozvali prednasejici jako
Kim Scott, autorku knihy Radical Candor, aby mluvila o tom, jak zaméstnanci

mohou tuto filosofii managementu aplikovat v praci.

KULTURA

Kim Scott sue/uen
Radical Candor, Author & Co-Founder

Kathy
Director, People & Operations |
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= g g Kdyz premyslime o inkluzi, musime na ni myslet zevnitrf i Underrepresented
% zvendi, a to zahrnuje pomoc s utvafenim primyslu ve velkém Founders (URF)

Moc jsem se tesil, az bude Riot Unidos
soucasti skvélé organizace jako Latinx

In Gaming. Byl jsem moderatorem dvou
panelovych diskusi, kde Riotefi skute¢né
predvedli ldsku a energii, kterou k esportlim

méfitku. Od povzbuzovani a investovani do hernich designérl

a vyvojarl z nedostatec¢né zastoupenych komunit po vybaveni
budoucich generaci nezbytnymi nastroji, aby mohly byt v oboru
uspeésné — musime komunitu podporovat ve velkém, abychom
inkluzi posilovali dlouhodobé.

V roce 2020 jsme spustili program
Underrepresented Founders
(URF). Od té doby jsme investovali
témér 7 milionl dolard z naseho
puvodniho 10milionového zavazku.

17

citime v nasem latinskoamerickém regionu.

Lidé si rovnéz nasli ¢as, aby nam fekli, ze
se jim pfibéh o Rioterovi, ktery pfisel z

Esports /ALL

Spolecnosti, které

, o nare wn e Riot zalozil koalici Esports /ALL v roce 2020, aby pomohl vybudovat - -
vnitfniho Los Angeles, libil. Mit pfrilezitost | Z ZI ! _ p , / , V, ) yp ) ’y J dOStaly investice
v " : : vzkvetajici, rozmanity a inkluzivni esportovni ekosystem tim, ze
podelit se s nasi komunitou Latinx o R ) , , > WICKED SAINTS
. . T . propagoval kulturu, jez vita nove perspektivy, poskytuje oborovou
vsechny ty uzasne veci, ktere v esportech . o ] o oL > WINGS
v T o pristupnost prostrednictvim skoleni a podporuje vyvoj hedostatecne
a v komunite Riotu dokazali lide, kteri ) , , oo o ,
. : » . " zastoupenych skupin. Esports /ALL je skuteéné globaini koalice - TWIN DRUNMIS
vypadaji jako oni, mluvi jako oni a hraji jako . 5 o ] o -
: : v C e vavy slozena ze vsech Clenu esportovnich tymu, které zajima D&l - DOUBLE ILOOP GAMES
oni, bylo jednou z tech nejuspokojivejsich esportech a programy tykajici se socialniho dopadu a kteri maji
, : : . Y ICI lalni u | |

VEeci, co jsem v Riotu kdy udélal.” pv o programy ty<a) . o vp J - CARRY 1ST
spolecny cil, aby byly esporty pristupnejsi pro vsechny. V roce > THE LAST GAMEBOARD
2021 koalice dok.azalafo\f,lllt s’ve zaklady tak, z,?.zavedla VUdCI > THE MIX GAMES
strukturu a spustila svuj pilotni program pro stazisty. T

Carlos H. M '
SPECIALISTAIT - THEGAMEHERS
-> WILLDSEED GAMES

-> WABISABI GAMES


https://www.riotgames.com/en/news/the-underrepresented-founders-program
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Game Changers po celem svete

Iniciativa Game Changers, spusténa v roce 2021, byla zaloZzena s cilem
vytvofit nove pfilezitosti a zviditelnéni pro zeny a genderoveé rozmanité

jedince, ktefi se chtéji ucastnit esportld VALORANT diky kombinaci

komunitnich turnaji a $pickovych soutézi. Kromé soutézni série Game
Changers poskytuje vycvikovy program, ktery podporuje Zeny a ostatni,
aby usilovali o kariéru v esportovnim oboru.

Riot se rovnéz spojil s Women in Games France a vytvofil inkubacni
program, ktery byl poprvé spustén v roce 2019, aby pomohl Zenam stat
se profesionaly a idoly. V roce 2021 obdrzeli hra¢i League of Legends i
VALORANTU trénink s profiky jeden na jednoho, zucastnili se soustredéni
s G2 Esports a Gamers Origin a soutézili ve velkych amatérskych a
poloprofesionalnich turnajich v Evropé.

\/CT Game Changers bylo spusténo v osmi nasich regionech a poskytlo vice prilezitosti
pro Zeny a genderove rozmanité jedince v esportovnim prostoru nez kcy driv:

EVROPA, STREDNI VYCHOD A AFRIKA

tymd se zUcastnilo
soutéznich turnajl

SEVERNI AMERIKA

Vytvofila prvni vycvikovy
program pro komentatory
Game Changers

zavedenych esportovnich
organizaci zapsalo tymy

Méla jeden z nejsledovangjsich
Zenskych soutéznich turnajl
na Twitchi

CINA JIHOVYCHODNI ASIE
Zen bylo vybrano do tymd produkénich komentatord jedine¢nych tymU a 18 zemi
diky nasim inkubacnim VCT v zacviku jsou Zzeny se zucastnilo turnajové série
tréninkovym programdm

LATINSKA AMERIKA BRAZILIE
Vyhrala ocenéni Nivea se stala partnerskou znackovu, tymU soutéZilo ve dvou sériich
Women in Games ktera sponzoruje turnaje Game Changer Game Changers a byl spustén

Tournaments, Master Classes a Talks podcast Game Changers Talks
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Zapojeni cdo oboroveé konverzace
kvuli podpore inkluze

Riotefi se ¢asto ujimaji vedeni, aby se podélili o svUj
cenny vhled a jedine€¢né zazitky s hraci, profesionaly a
kolegy za ucelem vybudovani lepSiho oboru pro
soucCasné i budouci generace.

- San Diego Comic-Con

Upfimna diskuse s Riotery a komentatorkou a producentkou
Erin Ashley Simon o Zenach, které prekonavaiji bariéry ve své
kariéfe napfi¢ oborem.

- Gaming While Black

Clenové Riot Noir se zU&astnili diskuse s ndzvem
,The Skin We're In“, aby mluvili o ¢ernych postavach
ve hrach, kdyz jsou zastoupené dobre a kdyz jejich
reprezentace pokulhava.

- Latinx in Gaming

Riotefi z Los Angeles a Ciudad de México se zucastnili
panelové diskuse na kanale Latinx in Gaming na Twitchi, aby
mluvili o zastoupeni v esportech.

-> Afrotech

Ve virtualnim panelu ,Your Hobby Could Make for the Perfect
Career” vystoupili Riotefi, ktefi mluvili o svych zkuSenostech
coby ¢ernych tvircl v hernim oboru.



https://www.youtube.com/watch?v=9Klc0ZmQkw8
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Poskytovani podpory pomoci cilenych programu a iniciativ

Zatimco zlo¢iny z nendvisti proti Asiatlm ve Spojenych statech v roce 2021 raketové
vzrostly, soustredili jsme se na poskytovani podpory Rioterim a Skoleni spojencl

v ramci organizace. Dr. Helen Hsu, psycholozZka a prednasejici na Stanfordové
université, ktera funguje jako sty¢na osoba mezi Centrem pro asijsko-americké
aktivity této instituce, vzdélavala Riotery o historii nasili vici Asiatlim a také o
duSevnim zdravim a praktikach blaha. Rovnéz jsme pozvali organizaci Hollaback!, aby
Rioterdm poskytla Skoleni zakrokU pro pfihlizejici s cilem dat jim nastroje na podporu
svych pratel, rodin a kolegll. Nakonec Riot odevzdal pfispévek na podporu 400 rodin,
které zazivaji financni tézkosti, prostfednictvim Orange County Asian Pacific Islander
Community Alliance (OCAPICA).

Zatimco se v USA schvalovala a zavadéla legislativa proti trans lidem, Riot se snaZil
vylepsit nase benefity a pravidla globalni mobility, kdyZ Skolil Riotery o problémech,
kterym trans komunita Celi, prostfednictvim naseho programu Trans Equity Initiative.

Soustredeni na rasovou rovnost prostrednictvim
investici a zdroju

V roce 2021 nas tym Social Impact pracoval s RIG Riot Noir na distribuci grantl pro
rasovou rovnost neziskovkam, které podporuji dal$i generaci hernich profesionald.
Gameheads je technologicky Skolici program, ktery vybavuje mladé barevné lidi
technikou a schopnostmi do Zivota, které potfebuji, aby uspéli. Cilem ColorStack je
také zvysit pocet ¢ernych a hispanskych absolventl informatiky, ktefi chtéji rozjet
uspokojivou kariéru v technologiich. Gameheads a ColorStack sdili nas cil spocivajici
ve zpfistupnovani kariérnich drah ve videohrach a technice pro nedostatec¢né
zastoupené komunity a my uz se tésime, az se v nasledujicich letech podélime o jejich
pokrok. Podrobnosti o praci Social Impact najdete ve zprave z roku 2021.



https://www.riotgames.com/en/news/hollaback-anti-xenophobic-harassment-training
https://www.riotgames.com/en/news/2021-social-impact-report?previewId=piehhol
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Zastavame nazor, 2e hra vytvorena dnes by mela
pusobit relevantné a autenticky i po letech

D&l je ustfednim pilifem toho, jak vyvijime hry a zazitky pro hrace z celého svéta. At uz jde o
partnerstvi s RIG kvuli poskytovani perspektivy ve vyvoji novych Sampiont pro LoL a agentu pro
VALORANT, anebo partnerstvi s konkrétnimi regiony pfi tvorbé zazitkt s kulturnim dopadem ve
vydavatelstvi, vime, Ze na zastoupeni zalezi.

Zatimco se zastoupeni mlze v kazdé hie projevovat jinak, tym D&l v rdémci Uzkého partnerstvi
spolupracoval s produktovymi tymy v celé organizaci, aby vytvarel a podporoval postavy, se
kterymi hraci hluboce rezonuji. Doufame, ze kazdy hrac¢ na svété muize citit vazbu k rozmanitym
postavam, které jsme vyvinuli, zejména k tém, které se soustfedi na jisté lokalni a regionalni zazitky.
Na druhou stranu si rovnéz uvédomujeme, Ze to ne vzdycky vystihneme spravné, a zatimco prace
na D&l pokracuje, museli jsme také nékolik véci pfepracovat, protoze béhem procesu ne tak

uplné fungovaly. At uz jde o Sampiony ve svéte LolL, agenty VALORANTU, ktefi reprezentuiji lidi ze
skutec¢nych mist, anebo herni kosmeticky obsah, ktery oslavuje kulturni momenty, chceme, aby se
hraci mohli vyjadrit a oslavovat svou komunitu zabavnym a smysluplnym zptsobem.

V roce 2021 jsme udélali velké kroky, pokud jde o portfolio Riotu a zastoupeni v ném. Ve svété
Runeterra jsme predstavili Leonu a Dianu jako lesbicky, Tyari jako trans osobu, predstavili jsme
Namiinu bi/pan/poly identitu, predstavili jsme nebinarni Shomi, jihoasijského Akshana, kartu Watcher
on the Isles, ktera reprezentuje vojenskeho veterana, a spoustu dalSich. JelikoZz se VALORANT
odehrava na Zemi, tym zatim vytvarel agenty reprezentujici lokalni kultury z vice nez 14 zemi, jako
jsou japonsky domorodec Yoru, ktery déla diry v ¢asoprostoru, aby infiltroval nepfatelské linie, a
Raze, kterd pochazi z brazilského Salvadoru a je zndma tim, ze dokaze poradnou davkou vybuch(
vycistit tésna mista. Tym VALORANTU vytvari agenty, o kterych vi, Ze je hra¢i budou nejen mit radi,
ale ze se s nimi propoji na osobni urovni.

Rok jsme zakoncili tim, Ze tym D&l zaved| nové procesy, aby zajistil autentickou kulturni reprezentaci
v nasich hrach. Tyto procesy zajisti, Ze nase hry — jak ty, které uz jsou vydané, tak ty, kterée jsou
porad ve fazi vyzkumu a vyvoje — budou mit ty spravné provozni zdroje a lidi, ktefi se postaraji, aby
nase pribéhy a postavy vzdy hluboce souznély s hraci.

Je

Jeden z nejvétsich dlouhodobych
Uspéchu mé kariéry bylo posileni Usili
D&l v Riotu. At uz Slo o to, abychom
méli informace pro zvazeni realné
kultury, nebo o snahu posileni novych
hlasl, dal jsem si zavazek, ze do
nasich her budu davat co mozna
nejautentictéjsi zazitky. Riot je
extrémneé otevreny, chapavy a pfivétivy
k této vizi ve svych produktech a velmi
se shazi, aby nam dal zdroje, které
potfebujeme, abychom mohli nadale
usilovat o lepSi zastoupeni.”

\ Rowvan I\

DOHLIZEJICI PRIBEHOVY SCENARISTA
LEGENDS OF RUNETERRA
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Je

Revize herniho a marketingového obsahu
je nejvétsi soucast toho, co v Riotu délam,
a D&l je obrovskou soucasti diskuse. Ja se
soustfedim na co mozna nejefektivnéjsi
propojeni expertl s regionalnimi tymy a vzdy
se shazim pochopit, odkud lidé pochazeji -
at uz jde o specifické rozhodovani o
kreativhim napadu v kontextu hry, anebo
Sirsi kulturni diskusi, kterd mtze mit dopad
na to, jak je uméni globalné nazirdno. Cim
vic dokazeme v procesu revize byt kulturné
uveédomeélejsi, tim lepSi (a snazsi) je nase
prace, coz se posléze promeéni ve vyhodu
pro nase hrace.”

Marty M.

PRODUCENT
VEKOVE HODNOCENI

- Akshan

V ramci ranych konceptl Akshana, Zbéhlého Strazce, se herni tym
rozhodl, ze chce vytvofit Sampiona, ktery reprezentuje jihoasijskou
komunitu. Abychom méli jistotu, Ze bude vysledek smysluplyny, tym
se spojil s Riotery v tymu designd, aby mu pomohli tuto postavu

vy creslit. Jeden z t&chto Rioterd, ktery se identifikuje jako jizni Asiat,
o

spolupracoval s dalSimi jihoasijskymi Riotery, aby od nich ziskal

azal Cerpat ze své osobni zkuSenosti a kultury, zatimco Uzce

)étnou vazbu a perspektivu a odhalil, co je pro né dulezité vidét
‘eprezentované ve hre.

-

a

-> Watcher on the isles

Kdyz tym Legends of Runeterra zacal pracovat na karté
Watcher on the Isles, chtél mit jistotu, Ze bude obsahovat
vlastnosti, které skute¢né reprezentuji vojenského veterana.
Tym béhem tviréiho procesu pracoval s Veterans@Riot, aby
vytvoril kartu, kterou by pfijali hraci, jiz se identifikuji jako
veterani nebo nékoho takového znaji.

- Astra

Aby Astra autenticky reprezentovala skute¢nou ghanskou kulturu,
tym VALORANTU si pozval externiho konzultanta se sidlem v Ghang,
aby mu s tvorbou postavy pomohl. Toto usili mélo za cil, aby jeji
vzhled, dabing a pfibéhové pozadi plsobilo skuteéné sympaticky a
jedinecné pro ghanskou kulturu, ktera jeji tvorbu inspirovala.
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Kompetence D&I v ramci produkiu

V roce 2021 bylo zalozeno uvodni Skoleni D&I a tento pilotni program spustil

>.

'% osm kurzu pro hrac¢skou platformu a tymy VALORANTU s vice nez 150 ucastniky.
§ Cilem Skoleni bylo vytvofit spole€né porozuméni obsahu a vyznamu diverzity a
% inkluze, pochopit potencidlni dopad nevédomych predsudkl na nase rozhodnuti
% a dat si zavazek konat kroky na podporu spole¢né kultury.
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téch, kteri se zucastnili
uvodniho skoleni D&,
by ho doporucilo dalsim
Rioterum
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Oslava rozmanitosti po celém svéteé

V Riotu se pomoci vydavani produktl propojujeme s hraci z celého svéta. Zatimco Riot
nadale produkuje nové zazitky ve hrach, hudbé, televizi a dalSich oblastech, tento
vydavatelsky pilif aspiruje byt spravcem nasi globalni hracské komunity. Nase tymy
pracuji na zavedeni autentickych vztaht s hraci a poskytuji jim sjednoceny zazitek Riotu,
zatimco zaroven uctivaji a oslavuji kulturni rozmanitost region(, které obsluhujeme. V
roce 2021 jsme nasli zpusoby, jak vytvaret zazitky, které nejenze jsou zdbavné a zajimavé
pro hrace z celého svéta, ale zaroven hluboce souzni s lokalni komunitou.

- Brazilsky VALORANT Carnaval

VALORMNT V ramci prvniho vyro¢i VALORANTU pozval
brazilsky tym Danielu Mercury, karnevalovou a
hudebni ikonu a silny hlas komunity LGBTQIA+,
aby zazpivala poutavou pisen a vtahla téma
D&l do popredi diskuse.

> Japonské ,Hanarifu” ve Zlebu

Od roku 2017 se v Japonsku kazdoro¢né kona
udalost ,Hanarifu” pro League of Legends. Ta se
kona soubézné s obdobim Hanami (,,sledovani
kvétin“), coz je japonsky zvyk oslavovat tfesSnove
kvéty mezi koncem brfezna a dubnem. Hradi
ziskavali body, kdyz hrali sami i v ramci komunity
a mohli odemykat ceny. Doprovodna vytvarna
soutéz rovnéz inspirovala nékolik uzasnych dél.
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- Pomahani v ramci korejského

svatku ,Chuseok”

Tym v Koreji vytvofil rozkoSny animovany kratky
filmecek na oslavu Chuseoku — tradi¢niho korejského
svatku. Tento festival dal mistnim hra¢im jedine¢nou
pfilezitost ziskavat herni odmeény. Byla to oslava,
ktera tymu umoznila pomahat a podékovat komunité
LoL za jeji podporu. Dosah videa se sahal i mimo
hranice Koreje a k oslavam se pfipojili hraci z

celého sveéta.

PRUMYSL A PRODUKTY

KULTURA

- Rok buvola: Oslava lunarniho
noveho roku v SEA

Na oslavu nejvétsiho regionalniho svatku roku
tym SEA vydal obsah pro lunarni novy rok na
nékolika trzich, coz zahrnovalo i zapasy mezi
influencery, kdy se SpiCkovy streamefi utkali
proti sobé ve Wild Riftu. V celém regionu rovnéz
vznikla spousta obsahu od hracu a influcencerd
pro Lunarni Selmu, v€etné fanouskovskych
kreseb, komiksU, cosplaye a animovanych
navodu pro LoR a Wild Rift.
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VYHLED DO BUDOUCNA

D&l zUstava dulezitou soucasti utvareni toho, jak nas jako
firmu vnimaiji hraci z celého svéta. Tato zprava o pokroku je
jednim zplsobem, jak mizZzeme nadale usilovat o zlepsSeni
pracovisté, kde mohou Riotefi — bez ohledu na to, kde sedi
nebo ¢emu rozumi — védét, Ze zde maji misto.

Vzhledem k tomu rovnéz uznavame, Ze tyto stranky ne zcela
vystihuji tisice lidi s rGznymi zkusenostmi, z rznych kultur

a prostredi, ktefi se kazdy den pfihlasuji do prace, aby se
vzajemneé podporovali a my mohli vytvaret uzasne zazitky pro
hrace. Kazdy Rioter néjakym zpUsobem pfispiva k utvareni
nasi kultury, takze i poté, co jsme napsali posledni tecku a
odeslali tuto zpravu jako ,finalni verzi”, si nemlzeme pomoct a
myslime si, Ze mUzeme vzdycky pfidat jesté néco navic.

Kdyz se podivame na to, co uz probiha v roce 2022, chceme
uznat, Ze tato prace je klicova nejen proto, Ze je dllezita

pro nase podnikani, ale také protoze je dllezita pro hrace.

Od bohatych a rozmanitych Sampiont a agentU, se kterymi
hraci snad navazou hluboké vazby, az po programy, které
podporuji globalni komunitu — prostfednictvim vSech nasich
pobocek nam D&I pomaha splnit nas cil byt herni firmou, ktera
se zameéruje na hrace nejvic na svété. Kazdy den je nova
prilezitost mifit vy$ a my takto vyuzijeme kazdou Sanci,
ktera se namane.

Je

V roce 2021 si Riot nasel ¢as, aby polozil
zaklady pro to, co nas Ceka v roce

2022. Nesmirné se tésim na zdejsi
budoucnost diverzity a inkluze. Zejména
zaujmeme umyslny a proaktivni pfistup v
ramci nasich globalnich snah o D&l, vCetné
implementace Inkluzivnich skupin Riotu
(RIG) v EMEA, APAC a Latinské Americe,
rozSifovani nasi produktovée a partnerské
strategie a podpory snah o nabor, udrzeni
a rozvoj talentl. Rovnéz budeme zamérné
uzavirat partnerstvi s nasimi vynikajicimi
stfedisky, jako je UCeni a rozvoj (L&D),
kde budeme vytvaret kulturné relevantni
osnovy, které nam pomohou propagovat
mysSlenky rovnosti a inkluze. DalSi
informace prozradime pfisti rok.”

Patty Dingle

GLOBALNI SEFKA DIVERZITY A INKLUZE
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